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Ăĺ ŰŘΘř ĂΘĆĂŹŰ⌂Ń ⁿŹ↕Ř. ←źŢ ⌂Řů ⌂

“ŤΓě Ńŀ ŚŚŘĺ ∟ΘŃĂŚαř ŀ ŚŚŘ₧ŢżĆΘŚŇĘαń ΓĽαĽΘŘĆĐŚżn ńδř ńć Ź· AAR ć ε╕ŃŹř φ↨ĆΓńčŤΘŘⁿŇ↕Ńňφ∟Ń⌐Θ←ĺ ř ĆΘŚn Ň↕Ń
Ľ ΓŤŹř ↨Θ· čŤΘŘŘτ↨·ŘΓ╔ŃĽ↨Źč ↨ΘŃαř ŘŚ↨ŤŘĆΓŃ ůŕ Θő ₧Ťĺ Ţ∟ŹŘĿ δ╔ő ŃΓĆ·ΘŃ→ĺ ∟ŚΓńĆΘŚů↨· ⁿůŚαŘ↑Ű∟ő φĺ ŹŹĆŘΘและ
ความเคารพตอ่สมาชกิในทมีทุกคน”

เรียนสมาชิกในทมีทุกท่าน

ć fìg AAR fįðfhfįá fîgęffìč � fhð� ðffbć fĵfhbfhď� êfhďc fï� b ffĭę�ć fĩ� � ðffģ� fıďffĭêffīfhďffč affbffíďffīffìá ffīêfiĉ fìć fìg�ffīfhđć fìgēfĩǽfįēďęffíç  fıbffīfįðfhđff�� �ć fĵfhbfhďǽffĭêđ� êfhďâ fîgęēffbđfjfıèffbfį� fhðct ć fĵfh
ffìĕ ffĭfįðfhēfhďfhðc čfĵfhfįēč ęffiâ èfïá ffgč fıèffbċ ðfi� fhðć fìgďfì� fĩæ dfhctć fìgèfï� � ffĭfh� ę�fįðfh� fhǽĕêff�fıèffbēď� êðffíǽffĭðffċ  ć fĩ� êffč fįðfhďfĩffī�ďffgč ć fìgaffbfįctfigďç ðffbēfić ĉ fidfhctfıèffbç ðffċ ç ðfĩ�
bffīęffíç  fįctfîgęć fìgaffbǽfĵfhfįč fič ĉfĩð� fiaęđffīfh�ǽfìć fìgēfĩǽ č fìģfįçffïč fıč êć fh�ć fìgfįðfhbfiǽbfhďďfhb ffģ�fıbffī� ffīęb ffģ�ďfh 65 çfìć fìgchffīfhč ďfhfıè ffĭê

fįctfîgęć fìgfįðfhaffbbffīęđęǽfįçffïč chfïffĭffìĕ ffĭċ ðfi� fhð� fhðċ fič ć fìgđęǽfįđfìgđďć ffģ�ffìč dfh� ĉfĩð� fiafıèffbdfh� ðffåć ffgêffiè�  fįðfhb ffĭę�fįč ffĭč ć fìg� fhððff� ëfh� êfhďďfĩffī�ďffgčffìč ǽffĭfhč aðfiđĉððďfıèffb
� êfhďâ fîgęēffbđfjfįá ffīč fįǽfìđê� ffč  fįctfîgęffìĕ ffĭfįðfhđff�� �fįçffïč ctffč ĉďfibðć fìgčffīfhfįá fîgęc fîęffíǽffĭ ĕèff� aððđfhċ ððæ � ę�fįðfhfįçffïč fį� ðfîgę�ďfîęć fìgá ffīêđffìĕ ffĭfįðfhēfhďfhðc ć fĵfhfįá ffīč č ffģčffíǽffĭ

� ffīfhč fiđď� ę�fįðfhďfì� êfhďēfĵfh� ffä ďfh� � êffīfhfįctfìđ�fı� ffīčffiđċ fhđfıèffb� ffģč bęč � fhðç ă fiċ ffbfifįć ffīfhč ffģč  fįðfhfįč ffĭč ć fìg� êfhďďfĩffī�ďffgčffìč êffą č ĉððď� fhðç ă fiċ ffbfibfhď
� ā ðffbfįċ fìđċ fıèffbďfhbðåfhč aðfiđĉððďć fìgfįðfhç ă fiċ ffbfibfhďffìč � fhðǽfĵfhfįč fič ĉfĩð� fiafıèffb� fhðć fĵfh�fhč ðffīêď� ffċ ċ fĩ� � èdfhđffìč fıèffbdfhđč ę�  AAR

ć fĩ� � čffìč  AAR ć ffģ�ctč ff� �fhč ć ffģ�fįa ffĭfhĕč ffĭfhć fìgfıèffbchfïffĭęfĵfhč êđ� fhð b ffĭę�ç ă fiċ ffbfibfhďĕèff� aððđfhċ ððæ � ę�fįðfhfıèffbǽfĵfhfįč fič � fhðǽffĭêđ� êfhďâ fîgęēffbđfjć fĩ� êffč  ctê�
fįðfhďfì� êfhďðffċ chfiǽá ęċ ć fìgaffbć fĵfhffìĕ ffĭďffč fįçffïčffíç bfhď� êfhďfįçffïč aðfi� fıďffĭffìč ċ fh�� ðæfì ęfhaďfì� fĵfhc fhďć fìgĕèff� aððđfhċ ððæ � ę�fįðfhffíďffīēfhďfhðc bęċffíǽffĭ ffìč � ðæfì
č ffģč  � fĩæ ēfhďfhðc fį� ffĭfhc fí�fıĕèffī�� ffĭęďfïèffìǽ ffĩ ć fìgðffbċ fĩffíêffĭffìč ēffīêč  "� fhðēč ć č fh" � ę�ĕèff� aððđfhċ ððæ fįctfîgęc fhď� fĵfhc fhďĕðfîęðfhđ�fhč � êfhď� ff�êè � fĩæ affbffíďffī
b ffĭę�fįchá fiä � ffċ � fhðbęċffib ffĭĕfh� � fĩæ ctfïǽęę� ďfhfıè ffĭê.

fįďfîgę� fĩæ ć fĵfh�fhčffìĕ ffĭ� ffċ  AAR ffiç ðǽafĵfhffíêffĭêffīfhć fĩ� � č ďfĩffī�ďffgč ć fìgaffbǽfĵfhfįč fič ĉfĩð� fiaęđffīfh�ďfìaðfiđĉððďć fĩ� êffč  fįðfhbðffbĕč ff� c fí�� fhðfįēč ęfıč êć fh�ć fìgfįçffïč ēfig�ć fìgǽfìć fìgēfĩǽ
chffīfhč � êfhďâ fîgęēffbđfj � êfhďâ fîgęēffbđfj fıèffb� êfhďďfĩffī�ďffgčffìč � fhðć fĵfhēfig�ć fìgc fï� b ffĭę�

chď� ę� ęċ � fĩæ ć fĩ� � č ēfĵfhĕðffċ ċ ć ċ fhć ēfĵfh� ffä � ę�� fĩæffìč � êfhďēfĵfhfįðffïafıèffbá fîgęfįēfìđ�ǽffĭfhč � êfhďfįçffïč fįèfiě� ę� AAR � ðffċ

� ęfıēǽ�� êfhďč ffċ c fîę, 

aęĕ fjč  fįęffïď . ffif è fjďē fj
ç ðffbĉfhč � ððď� fhð ç ðffbĉfhč fıèffbç ðffbĉfhč fįa ffĭfhĕč ffĭfhć fìgċ ðfiĕfhð
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2  aǽĕďfhđafh� aęĕ fjč  fįęffïď. ffif è fjďē fj

4  ċ ć čfĵfhēfïffīĕèff� aððđfhċ ððæ � ę�fįðfh
4 ĕèff� aððđfhċ ððæ  � ę�fįðfh� fîęęffbffíð?
4 ffì� ðaffbb ffĭę�ç ă fiċ ffbfibfhďĕèff� aððđfhċ ððæ � ę�fįðfh? 
4 fįĕbfĩffìǽfįðfhafí�ç ă fiċ ffbfibfhďĕèff� aððđfhċ ððæ? 
5 � fhðbffǽēfičffìaęđffīfh�ďfìaðfiđĉððď

6 � fhðâ ff� c fhďfıèffbðfhđ�fhč � ffĭę� ff�êè 
6 � fhðctfïǽ� fĩđ
6 đfíǽďffgčffìč � êfhďďfĩffī�ďffgč � ę�fįðfhć fìgaffbffíďffībęċffib ffĭ

7 ć fĵfhffìč ēfig�ć fìgc fï� b ffĭę�® ffìč ć fìgć fĵfh�fhč
7 ć fĵfh�fhč fįçffïč ĕč fíg�fįǽfìđê ďfìēffīêč ðffīêďffìč � fhðć fĵfh�fhč
7 bffīęb ffĭfhč � fhðèffīê�èffbfįďfiǽ
8 � fĩæ dfhctďfh� ffīęč  ç èęǽd ffđęđfïffīfįēďę 
9  � ffīfhbęċ fıć č ć fìgfįçffïč ĉððďfıèffb� ā ĕďfhđfıð��fhč
9 � fhðç � çffĭę�� ffĭęďfïèēffīêč ċ fĩ� � è� ę�ctč ff� �fhč

10 ć fĵfhffìč ēfig�ć fìgc fï� b ffĭę�®fįctfîgęèfï� � ffĭfh� ę�fįðfh
10 ffìĕ ffĭ� êfhďēfĵfh� ffä � ffċ � fĩædfhctfįçffïč ęffč ǽffċ fıð�
11 fı� ffī�� ffč � ffč ęđffīfh�đfĩbfiĉððď
12 � fhðç ă fifįēĉ� fhðbfiǽēfič ċ č fıèffb� fhðć fĩaðfib 
13 fıè� fįç èfìgđč � ę�� êffä fıèffb� êfhďċ ffč fįć fi�
14 ç ă fiċ ffbfibfhď� ā ĕďfhđ� fhð� ffĭfhðffbĕêffīfh�ç ðffbfįć ě 
15 � fhðfįèfîę� ctffč ĉďfibðć fh�ĉfĩð� fiaċ fĩ� � èć fìgēfhď 
15 ctffĭč afh� � fhð�ę� fį�fič

16 ć fĵfhffìč ēfig�ć fìgc fï� b ffĭę�®fįctfîgęèfï� � ffĭfhdfh� ðffå� ę�fįðfh 
16 ǽfĵfhfįč fič � fhðaffǽâ fîģęaffǽa ffĭfh�ffìĕ ffĭc fï� b ffĭę� 
17 ç ă fiċ ffbfibfhď� ffĭę� fĵfhĕč ǽ� ę�ðffåċ fhè
17 ðffċ ēďff� ðęǽfìbctč ff� �fhč ðfhá � fhð

18 ć fĵfhffìč ēfig�ć fìgc fï� b ffĭę�®fįctfîgęċ ðfië ffć � ę�fįðfh 
18 � fhðç � çffĭę�ć ðffctđfjēfič fıèffb� ffĭęďfïè� ę� AAR
19 ĕèfì� fįèfìgđ�� êfhď� ffǽfıđffĭ�ć fh�chèç ðffbffiđá č fj
20 � fhðfįçfiǽfįchđ� êfhď� ffǽfıđffĭ�ć fh�chèç ðffbffiđá č fj
21 � fhðfį� ffïċ ēďfĩǽfıèffbċ ffč ć fí� ć fìgc fï� b ffĭę� 
21 ĕèfì� fįèfìgđ�� fhðâ fîģę� fhđĕèff� ć ðffctđfjffiǽđffìá ffĭ� ffĭęďfïèdfhđffìč

22 ć fĵfhffìč ēfig�ć fìgc fï� b ffĭę�® fįctfîgęá fĩďá č � ę�fįðfh
22 � fhðfįçffïč ctèfįďfîę�ę�� fj� ðć fìgǽfì
23 � fhðffìá ffĭffiâ fįá fìđèďfìfįǽfìđfıèffb� fhðfį� èfîgęčffíĕêēffīêč ċ fĩ� � èęđffīfh�ďfì� êfhďðffċ chfiǽá ęċ

24 � fhðēèffbēfić ĉ fiğfıèffb� fhððffċ ðę�

ŘΓŃⁿŇ↕Ńć Ź· ⁿŚΘ: ńĿ Ń⌐Θůφ↨ŰŢΓĆ
ĂŚŚř ΘńŚŚĹ ć Ź· ⁿŚΘ
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ĕèff� aððđfhċ ððæ  � ę�fįðfh� fîęęffbffíð?

ć fìg AAR fįðfhffíďffīfįctfìđ�fı� ffī� ffĭč ĕfhêfiĉ fì� fhðffìĕďffīffĩ fįctfîgęç ðffċ ç ðfĩ�ĉfĩð� fia� ę�fįðfhfıèffbctffą č fhffiâ èfïá ffčffìĕďffīffĩ ēfĵfhĕðffċ èfï� � ffĭfh� ę�fįðfh 
fıbffīfįðfhđff�ďfì� êfhďďfĩffī�ďffgč ć fìgaffbć fĵfh "ēfig�ć fìgc fï� b ffĭę�" ēfĵfhĕðffċ èfï� � ffĭfh� ę�fįðfh fįctfîgę�fhč fįctfîgęč ctč ff� �fhč  ctffč ĉďfibðć fh�ĉfĩð� fia
ċ fĩ� � èć fìgēfhď chfïffĭc fîęĕfĩffĭč � ę�fįðfh fıèffbá fĩďá č � ę�fįðfh č ffgč ĕďfhđc fí�� fhðǽfĵfhfįč fič ĉfĩð� fiaǽffĭêđ� êfhďâ fîgęēffbđfjfıèffbâ fîgęēffbđfjć fĩ� êffč  
fıèffb� fhðbðêaēęċ fįctfîgęffìĕ ffĭfıčffīffìaêffīfh� fhðb ffǽēfičffìać fh�ĉfĩð� fia� ę�fįðfhēffbć ffĭęč � fĩæ � ffīfhfįĕèffīfhč fìģęđffīfh�fįĕďfhffbēď fįē ffĭč ć fh�ç ă fiċ ffbfi
� ę� AAR á ffīêđffìĕ ffĭfįðfhb ffǽēfičffìafıèffbǽfĵfhfįč fič � fhðęđffīfh�c fï� b ffĭę�fıèffbǽffĭêđ� êfhďâ fîgęēffbđfj fıďffĭffìč � ðæfìć fìg� fhðb ffǽēfičffìać fìg
c fï� b ffĭę�ęfhaffíďffīá ffǽfįač ĕðfîę�ffīfhđbffīę� fhðbðêaēęċ fįēďęffíç

fįðfhć fĵfhffíǽffĭęđffīfh�ffíð
• fįðfhďfì� êfhďðffċ chfiǽá ęċ ć fìgaffbç ă fiċ ffbfibfhď� fĵfhfıč ffbčfĵfhffìč ĕèff� aððđfhċ ððæ fıèffbčffiđċ fhđ AAR ć ffģ�ĕďǽęđffīfh�fį� ðffī�� ðffǽ 

ðêďc fí�� fhðç ă fiċ ffbfibfhď� ā ĕďfhđfıèffb� ffĭęċ ff�� ffċ ć fìgďfìchèċ ff�� ffċffìá ffĭ� ffċ �fhč � ę�fįðfhffìč ć fĩ� ēc fhč ć fìgć fìgfįðfhǽfĵfhfįč fič ĉfĩð� fia

• ĕfh� fį� fiǽ� ffĭę� ffǽfıđffĭ�ðffbĕêffīfh�� ā ĕďfhđfıèffb� ffĭęċ ff�� ffċ fįĕèffīfhč fìģ� ffċ � fĵfhfıč ffbčfĵfhffìč ðĕ ffē� ę�fįðfh fįðfh� êð� ę� êfhďá ffīêđfįĕèfîę
afh� fıĕèffī�� ffĭęďfïèć fìgðffbċ fĩffìč ēffīêč  "� fhðctfïǽ� fĩđ" � ę�ðĕ ffē� ę�fįðfh� ffīęč ǽfĵfhfįč fič � fhðbffīęffíç

ffì� ðaffbb ffĭę�ç ă fiċ ffbfibfhďĕèff� aððđfhċ ððæ � ę�fįðfh?

fįá ffīč fįǽfìđê� ffċ ć fĩ� � čffìč  AAR fįðfhďfĩffī�ďffgč ðffīêď� ffč fįctfîgęffìĕ ffĭfıčffīffìaêffīfhfįðfhďęċ ċ ðfi� fhðfıèffbffiâ èfïá ffč ć fìgďfì� fĩæ dfhctēfï�fıèffb
ç èęǽd ffđfį� fič � êfhď� fhǽĕêff�� ę�èfï� � ffĭfh fįðfhć fĩffīďfįćffìč � fhðǽfĵfhfįč fič ĉfĩð� fiaǽffĭêđ� êfhďâ fîgęēffbđfjęđffīfh�bffīęfįč fîgę� fįá ffīč fįǽfìđê� ffċ
� fĩæ ęfhafįçffïč ctč ff� �fhč  fįa ffĭfhĕč ffĭfhć fìg ĕðfîęchfïffĭęfĵfhč êđ� fhð� ę� AAR � fĩæ c fï� � fhǽĕêff�ffìĕ ffĭç ă fiċ ffbfibfhďĕèff� aððđfhċ ððæ � ę�
fįðfhfıèffbfį� ffĭfhc fí�� ā ĕďfhđǽffĭêđ� êfhďb ffģ�ffìafıèffbfįabč fhć fìgǽfìć fìgēfĩǽ

č ę� afh� č fìģ fįðfhđff�� fhǽĕêff�ffìĕ ffĭctffč ĉďfibðć fh�ĉfĩð� fiaċ fĩ� � èć fìgēfhď� ę�fįðfh fįá ffīč  chfïffĭðffċ a ffĭfh� b ffêfıć č  ć fìgç ðfí� ëfh fıèffbęfîgč ffĩ ć fìg
ęfhaffíǽffĭðffċ ďęċ ĕďfhđá ffgê� ðfhêffìĕ ffĭç ă fiċ ffbfi�fhč ĕðfîęċ ðfi� fhð fįçffïčffíç bfhďďfhbðåfhč ć fh�aðfiđĉððďðffbǽffċ ēfï�� ę�fįðfh fıèffb
ç ă fiċ ffbfibfhď� fĵfhfıč ffbčfĵfhć fìgðffbċ fĩffíêffĭffìč ĕèff� aððđfhċ ððæ � ę�fįðfh ĕfh� � fĩæ fįĕffïč êffīfhctffč ĉďfibðć fh�ĉfĩð� fiaċ fĩ� � èć fìgēfhďffíďffīç ă fiċ ffbfi
bfhďďfhbðåfhč � ę�fįðfh fįctfìđ�� ęffìĕ ffĭć ffīfhč ctfïǽ� fĩđ� ffċ fįðfh

ตลอดทัง้หลกัจรรยาบรรณนี้ “AAR” หมายถงึ AAR CORP. บรษิทัสาขาและบรษิทัในเครอื

aððđfhċ ððæ à ċ ffċ č fìģęĉ fiċ fhđfıèffbfįctfigďfįbfiď
čffiđċ fhđfıèffb� ffģč bęč ç ă fiċ ffbfi� ę� AAR ć ffīfhč
ēfhďfhðc ęffīfhč čffiđċ fhđfıèffb� ffģč bęč ç ă fiċ ffbfi
à ċ ffċ fįbffïďffíǽffĭć fìgfįêffïċffíâ b fjčffiđċ fhđċ č ęfič ć ðfhfįčffïb
� ę�ċ ðfië ffć

� ffīfhč fiđď� ę�fįðfh

� fĩæ dfhctďfh� ffīęč
ç èęǽd ffđęđfïffīfįēďę

� ffĭč ĕfhêfiĉ fì� fhð
ęđfïffīć fĩ� êffč

ć fĵfhęđffīfh�ðêǽfįðffïê
ć fĵfhďffčffìĕ ffĭǽfì

â fîgęēffbđfj
ēðffĭfh�fıð�ċ ffč ǽfhèffìa� êfhď
ffíêffĭêfh�ffìa

ć fĵfh�fhč fįçffïč ĕč fíg�fįǽfìđê
ďfìēffīêč ðffīêď

� êfhď� fiǽďfì� êfhďēfĵfh� ffä  
� fiǽffìĕďffī
� fiǽffíêffĭèffīê�ĕč ffĭfh

ĕfhfį�fič
ďfì� êfhďēfĩ�

fįçffïč fįa ffĭfh� ę�ďffč
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fįĕbfĩffìǽfįðfhafí�ç ă fiċ ffbfibfhďĕèff� aððđfhċ ððæ?
fįðfhfıbffīèffb� č ďfìċ ć ċ fhć ēfĵfh� ffä ffìč êffą č ĉððďć fh�aðfiđĉððď� ę� AAR fıèffbďfìēffīêč ć fĵfhffìĕ ffĭá fîgęfįēfìđ�� ę�ċ ðfië ffć fįðfhfįçffïč ć fìgðfïffĭaff�
ǽffĭfhč � êfhďâ fîgęēffbđfj fįðfhć fĩ� � č b ffĭę�ç ă fiċ ffbfibfhďďfhbðåfhč ðffbǽffċ ēfï�fįďfîgęǽfĵfhfįč fič � fhðffìč č fhď� ę�ĕðfîęfįçffïč b ffêfıć č � ę� 
AAR.

fįðfhć fĵfhffíǽffĭęđffīfh�ffíð
• fįďfîgęfįðfhb ffĭę�bfiǽbffīę� ffċ ēfhĉfhðæ ffb ċ fĩ� èfh� ððffå, èfï� � ffĭfh, fįctfîgęč ðffīêď�fhč , fıèffbĕfĩffĭč ēffīêč � ę�ĉfĩð� fia fįðfhb ffĭę�ç ă fiċ ffbfibfhď

ǽffĭêđ� êfhďâ fîgęēffbđfjfıèffbfįçffïč ĉððďfįēďę
• ffiç ðǽafĵfhffíêffĭêffīfhć fĩ� � ðffģ�ć fìg� fĩæ ęđfïffīffìč ēc fhč ć fìg� ę� AAR ēêďfįēfîģęchffĭfhć fìgďfìffièffi� ffĭ� ę� AAR ĕðfîęć fĵfh�fhčffìč č fhď� ę� 

AAR � êfhďç ðffbctebfiēffīêč ċ fĩ� � è� ę�� fĩæ affbēffī�� ffĭę� êfhďć fìgć ð�ctèff�fį� fìgđê� ffċ  AAR ffìč åfhč ffbę�� fj� ð fıèffb� êðfıēǽ�
ffìĕ ffĭfįĕffïč ďfhbðåfhč ðffbǽffċ ēfï�� ę� AAR bffīęēfhĉfhðæ ffbá č ęđffīfh�ēďfĵgfhfįēďę

ć fìg AAR, chfïffĭčfĵfhfįçffïč b ffêęđffīfh�ć fìgēfĵfh� ffä ffìč � fhðć fĵfhēfig�ć fìgc fï� b ffĭę� chfïffĭffìǽć fìgďfìbfĵfhfıĕčffī�č fìģ� êð :
• ç ðffbctebfibč fįçffïč fıċ ċ ęđffīfh�ǽffĭfhč aðfiđĉððďfı� ffīć fĩ� � č ðęċ b ffê
• ēðffĭfh�ċ ððđfh� fhěć fìgfįçfiǽ� êffĭfh�fıèffbēffī�fįēðfiďffìĕ ffĭctč ff� �fhč � č ęfîgč  ffĩ ēfhďfhðc c fhď� fĵfhc fhďfıèffbá fìģfıa�� êfhď� ff�êèffíǽffĭ
• affǽ� fhððfhđ�fhč fıèffb� ffĭęē�ēffđęđffīfh�fįĕďfhffbēď fıè ffb� đfhđ� êfhďá fìģfıa�� ffĭę� ff�êèbfhď� êfhďafĵfhfįçffïč
• fįckffĭfhðffbêff� çffĭę�� ffč  fıèffbðfhđ�fhč ēffä ä fhæ � fhð ffib ffĭfıđffĭ�bffīfh�ffĩ

� fhðbffǽēfičffìaęđffīfh�ďfìaðfiđĉððď
fįďfîgęctċ � ffċ ēc fhč � fhðæ fjć fìgfįēfìgđ�� ffċ dfhêffbć fìgđfh� bffīę� fhðb ffǽēfičffìa fįðfhb ffĭę�� fhðb ffǽēfičffìaęđffīfh�ðęċ � ęċ  fįðfhdfh� dfïďfiffìaffìč
� fhðfįèfîę� ć fìgaffbēč ffċ ēčfĩč ctebfi� ððďć fìgfįçffïčffíç bfhď� ā ĕďfhđ, aðfiđĉððď fıèffb� êfhďðffċ chfiǽ

fįðfhć fĵfhffíǽffĭęđffīfh�ffíð
� ffīęč ǽfĵfhfįč fič � fhð (ĕðfîęffíďffīǽfĵfhfįč fič � fhð) � êðc fhďb ffêfįę�ǽff�č fìģ:

• ďfì� êfhďðfïffĭēfí� chfiǽĕêff�ĕðfîęffíďffīfį� fìgđê� ffċ ēc fhč � fhðæ fjč fìģ?

• � fhð� ðffbć fĵfh� ę�à ffč ďfì� êfhďēęǽ� è ffĭę�� ffċ � ffīfhč fiđď� ę� AAR, ĕèff� aððđfhċ ððæ , čffiđċ fhđ� ę�ċ ðfië ffć , ĕðfîę
� ā ĕďfhđĕðfîęffíďffī?

• � fhð� ðffbć fĵfh� ę�à ffč affbfįçffïč ç ðffbffiđá č fjēfï�ēfĩǽbffīę AAR ĕðfîęffíďffī?

• � fhð� ðffbć fĵfh� ę�à ffč ęfhafįĕďfhffbēďĕðfîęffíďffīfįĕďfhffbēď?

• � fhð� ðffbć fĵfh� ę�à ffč affbďfìchèęffbffíðċ ffĭfh�?

• à ffč affbðfïffĭēfí�ffíďffīēċ fhđffìaĕðfîęffíďffīĕfh� � fhð� ðffbć fĵfh� ę�à ffč c fï� fįçfiǽfįchđbffīęēfhĉfhðæ ffb?

ĕfh� � fĩæffíďffīfıčffīffìafį� fìgđê� ffċ � fĵfhbęċ � ę�� fĩæ ēfĵfhĕðffċ � ffĭęffìǽ� ffĭęĕč fíg�� ffĭfh�b ffĭč  ffíďffīb ffĭę�� ff�êè � fĩæ ēfhďfhðc ĕfhðfîę� ffċ chfïffĭaffǽ� fhð
� ę�� fĩæ , b ffêfıć č ckffīfhđć ðffctđfh� ðċ fĩ� � è, ĕðfîęć č fhđ� êfhďfįctfîgę� ę� fĵfhfıč ffbčfĵfhfįctfigďfįbfiďfį� fìgđê� ffċ ēc fhč � fhðæ fjč ffģč

� fhðē ð ffĭfh�ē d fhctfıêǽè ffĭęď
fıċ ċ fįçfiǽ

� êfhďðffċ chfiǽá ęċ ć fìgēfĵfh� ffä ć fìgēfĩǽ
ęđffīfh�ĕč fíg�ć fìgchfïffĭčfĵfhďfì� fîę� fhðēðffĭfh�
ēdfhctfıêǽè ffĭęďć fìgfįçfiǽ� êffĭfh� č ffgč
ĕďfhđ� êfhďêffīfhęđffīfh�ffíð?

ffìč ēdfhctfıêǽè ffĭęďć fìgfįçfiǽ� êffĭfh� 
ctč ff� �fhč affbðfïffĭēfí� ēċ fhđffìać fìgaffb
ēęċ c fhďĕðfîęc fhď� ffĭę� ff�êè� ffċ
chfïffĭaffǽ� fhðĕðfîęēďfhá fi� ckffīfhđċ ðfiĕfhð
� č ęfîgč ffĩ ffiǽđffíďffī� fĵfhč fí�c fí�� êfhď
ęfhêfĩffiē bfĵfhfıĕčffī�ć fìg AAR ĕðfîę
ç ffaaffđęfîgčffìǽ

ffìč ęfĩbēfhĕ� ððď� fhðċ fič  fįðfh
� fiǽc fí�fıč ê� fiǽč fìģffìč á fîgęęfîgč : � fhð
ç ðffbēfhč �fhč èfï� fįðfîę ēďfhá fi�ffìč èfĵfh
ffiǽďċ fič ðfïffĭêffīfhďffč ēfĵfh� ffä ć fìgaffbēðffĭfh�
ēdfhctfıêǽè ffĭęďć fìgfįçffïč ďfibðć fìgć fĩ�
� č ðfïffĭēfí� ēċ fhđffìać fìgaffbfıēǽ�� êfhď
� ff�êèfį� fìgđê� ffċ � êfhďç èęǽd ffđ 
ffiǽđffíďffī� fĵfhč fí�c fí�bfĵfhfıĕčffī�
ēdfhctfıêǽè ffĭęďć fìgfįçffïč ďfibðč fìģfįçffïč
ēfig�ēfĵfh� ffä ffìč � fhðďfì� fhðċ fič ć fìg
ç èęǽd ffđfıèffbç ðffbēċ � êfhďēfĵfhfįðffïa

fįá ffīč fįǽfìđê� ffċ fįðfhć fìg AAR ĕfh�
b ffĭę�� fhðffìĕ ffĭ AAR ç ðffbēċ
� êfhďēfĵfhfįðffïa fįðfhafĵfhfįçffïč b ffĭę�
ć fĵfh�fhč ðffīêď� ffč fįctfîgęēðffĭfh�
ēdfhctfıêǽè ffĭęďć fìgfįçfiǽ� êffĭfh� ć fìg
ctč ff� �fhč ēfhďfhðc  "bðêaēęċ
� ffĭfhď" ç ffä ĕfh� ffċ chfïffĭaffǽ� fhðĕðfîę
chfïffĭčfĵfh� č ęfîgčffíǽffĭ
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ĆΘŚą ΓĆľ ΘŘ₧ŢżŚΘř ·ΘŃć ∟ŹĆΓ·ŤŢ

ē fhđǽffīêč aðfiđĉ ððď AAR
www.aar.ethicspoint.com
ēfhđǽffīêč aðfiđĉððď AAR ǽfĵfhfįč fič � fhð
ffiǽđċ fĩ� � èć fìgēfhďć fìgfįçffïč ęfiēðffbfıèffb
ffìĕ ffĭċ ðfi� fhðbèęǽ24 á ffgêffiď� 7 êffč bffīę
ēffç ǽfhĕ fjchffīfhč ć fh� myConnection

� fĩæ ēfhďfhðc ðfhđ�fhčffiǽđffíďffīfįçfiǽfįchđ
b ffêbčffíǽffĭffiǽđffìá ffĭēfhđǽffīêč aðfiđĉððď
� ę� AAR â fíg�ffíǽffĭðffċ ęčfĩä fhbbfhď
� ā ĕďfhđć ffĭę�c figč fıbffī� fĩæ � êðffìĕ ffĭ� ffĭęďfïè
bfiǽbffīę� ę�� fĩæ fįč fîgę�afh� affbć fĵfhffìĕ ffĭ
AAR ēfhďfhðc bðêaēęċ ðfhđ�fhč
� ę�� fĩæffíǽffĭǽfìđfig�� fíģč

� fhðb ęċffib ffĭ� fîęęffbffíð?
� fhðbęċffib ffĭfįçffïč chèfįá fi�èċ ć fìgfį� fiǽafh�
� fhðfıa ffĭ�ðfhđ�fhčffiǽđēfĩaðfibffìa AAR
ffíďffīęčfĩä fhbffìĕ ffĭďfì� fhðbęċffib ffĭċ fĩ� � èffìǽ ffĩ 
ffìč � ðæfìǽff�bffīęffíç č fìģ:� fhðfıa ffĭ�� ffĭę� ff�êè
ffiǽđēfĩaðfibffìa� fhð� ffǽ� ffĭfhč � fhðç ðffbctebfi
ďfiá ęċffìč ēc fhč ć fìgć fĵfh�fhč � fhðfį� ffĭfhðffīêď
ffìč � fhðēęċ ēêč � fhðç ðffbctebfiďfiá ęċ  
ĕðfîę� fhðę ffĭfh�ēfić ĉ fiğdfhđffìb ffĭaððđfhċ ððæ

ĕfh� � fĩæ � fiǽêffīfh� fĩæ fį� đfįchá fiä � ffċ � fhð
bęċffib ffĭffìĕ ffĭctfïǽ� fĩđ� ffċ chfïffĭaffǽ� fhð� ę�� fĩæ
ĕðfîęfıĕèffī�� ffĭęďfïèęfîgč ć fìgðffbċ fĩffíêffĭffìč ēffīêč
"� fhðctfïǽ� fĩđ".

� fhðctfïǽ� fĩđ
↑ŃŚżŰŤ↨Θ·ĆΘŚĿ⌐Θ·ΘŃĆΓń AAR ⁿŚΘŹΘĂőńŰŚσŹ→ĺ ∟nŚδř ŃŚφ∟nĆδ╔ř ŤĆΓńĆΘŚŢżnŘαĺ ŰŢΓĆĂŚŚř ΘńŚŚĹ ŰŚσŹĆĐŰŘΘř Ŀδ╔ŹΘĂnĆαĺ ć ε╕Ń→ĺ ∟ ⁿŚΘĿτĆčŃŘδŰŃ∟ΘĿδ╔
ŚΘř ·ΘŃŇΓď ŰΘ↑ĺ  ↔ Ŀδ╔nŚΘĿŚΘńŰŚσŹľ ΘŘč⌐Θľ ΘŘnĆδ╔ř ŤĆΓńůα╔·Ŀδ╔nŚΘ→Ř↨₧Ń↨↑Ă ĺ ∟Ťř Ťαŀ δŃδ╕ ⁿŚΘĆ⌐ΘŢΓ·ůŚ∟Θ·ŤΓě Ńŀ ŚŚŘćŹ·čŤΘŘąσ╔ŹůΓĽř ⌂ čŤΘŘ→Ť∟ŤΘ·↑Ă
₧ŢżčŤΘŘąσ╔ŹůΓĽř ⌂Ŀδ╔ AAR ąε╔·Řδů↨ŤŃĄ↨Ťř↑Ű∟ŀ τŚĆαĂćŹ· AAR ŇŚżůńčŤΘŘů⌐ΘnŚ↕Ă ĆΘŚőφĺ ŹŹĆŘΘnŇ↕Ń₧ŃŤĿΘ·ŇĘαńΓĽαĿδ╔ĺ δĿδ╔ůτĺ  ₧Ř∟Ť↨ΘčτĹ Ăż→Ř↨
₧Ń↨↑ĂŤ↨ΘčτĹ →ĺ ∟nŰ↕ŃĆΘŚŢżnŘαĺ ŰŚσŹ→Ř↨Ć↕ĽΘŘ ⁿŘσ╔ŹŘδć ∟Źů·ůΓř↑Ű∟őφĺ čτř ĆΓŃ!

fįðfhć fĵfhffíǽffĭęđffīfh�ffíð
• ŰΘĆčτĹ Řδč⌐Θľ ΘŘŰŚσŹĂ⌐ΘnŇ↕ŃĽ∟Ź·ŚΘř ·ΘŃĆΘŚŢżnŘαĺ ŰŢΓĆĂŚŚř ΘńŚŚĹ ŰŚσŹĆĐŰŘΘř Ŀδ╔ŹΘĂnĆαĺ ćε╕Ń ←ĺ ř ŇĆĽαčτĹ čŤŚ

őφĺ čτř ĆΓńňφ∟ĂΓĺ ĆΘŚćŹ·čτĹ Ć↨ŹŃ
• čτĹ ř Γ·Ľαĺ Ľ↨Ź₧ŰŢ↨·ć ∟ŹŘφŢĽ↨Ź→ŇŃδ╕→ĺ ∟ĺ ∟Ťř

oňφ∟ĂΓĺ ĆΘŚŰŚσŹňφ∟Ń⌐Θŀ τŚĆαĂŹδĆčŃĿδ╔čτĹ →Ť∟ŤΘ·↑Ă
oĽΓŤ₧ĿŃŐ↨Θř ĿŚΓőř ΘĆŚńτččŢ
oĿŃΘř čŤΘŘ↑Ń₧ňŃĆĆĐŰŘΘř
oůΘř ĺ ↨ŤŃĂŚαř ŀ ŚŚŘ AAR (www.aar.ethicspoint.com)

• AAR Ăż↑Ű∟čŤΘŘů⌐Θč Γď ĆΓńĆΘŚŚΘř ·ΘŃćŹ·čτĹ Źř ↨Θ·ĂŚα·ĂΓ·₧Ţżĺ ⌐ΘnŃαŃĆΘŚĽŚŤĂůŹńŹř ↨Θ·ⁿŰŘΘżůŘ →Ř↨Ť↨ΘčτĹ ĂżnŢσŹĆĿδ╔ĂżŚΘř ·ΘŃ
ŇΓď ŰΘŰŚσŹ₧ůĺ ·čŤΘŘĆΓ·ŤŢĺ ∟Ťř Ťαŀ δ↑ĺ Ć↕ĽΘŘ ć ∟ŹŘφŢů↨ŤŃńτččŢćŹ·čτĹ —ŰΘĆčτĹ ŢnσŹĆĿδ╔Ăż↑Ű∟ć ∟ŹŘφŢ—Ăżľ φĆĂΓĺ ĆΘŚŹř ↨Θ·ŚŹńčŹń

• ↑ŃńΘ·ĆŚĹ δ ⁿŚΘŹΘĂľ φĆćŹ↑Ű∟↑Ű∟ć ∟ŹŘφŢĿδ╔nĆδ╔ř Ťć ∟Ź·ĆΓńĆΘŚĽŚŤĂůŹń ĆΘŚůŹńľ ΘŘ ŰŚσŹĆΘŚůŹńůŤŃ ←ĺ ř ⁿŚΘŘδčŤΘŘŚΓńňαĺ ĄŹń↑ŃĆΘŚ
ŇĘαńΓĽαĽΘŘč⌐ΘćŹⁿŰŢ↨ΘŃδ╕ ₧ŢżčτĹ ĂżĽ∟Ź·↑Ű∟čŤΘŘŚ↨ŤŘŘσŹŹř ↨Θ· Ľn↕ŘĿδ╔ĆΓńč⌐ΘćŹć ∟ŹŘφŢĂΘĆňφ∟ĽŚŤĂůŹńŕ Θř↑ŃŰŚσŹŕ Θř ŃŹĆ ĆŚŚŘĆΘŚćŹ·
ńŚαŮΓĿ Ŀδ╔ŇŚεĆŮΘĿΓ╔Ť→ŇćŹ·ⁿŚΘ Ŀδ╔ŇŚεĆŮΘŕ Θř ŃŹĆ ŰŚσŹĽΓŤ₧ĿŃĿδ╔→ĺ ∟ŚΓńŹŃτď ΘĽŹσ╔Ń ↔

• ŰΘĆŰŃ↨Ťř ·ΘŃćŹ·ŚΓęŰŚσŹńτččŢĿδ╔ůΘŘĆ⌐ΘŢΓ·ŰΘć ∟ŹŘφŢĿδ╔nĆδ╔ř Ťć ∟Ź·ĆΓńĆΘŚŢżnŘαĺ ĆĐŰŘΘř Ŀδ╔Ľ∟Ź·ů·ůΓř  ←ŇŚĺ Ľαĺ Ľ↨ŹĿŃΘř čŤΘŘ↑Ń₧ňŃĆ
ĆĐŰŘΘř ĿΓŃĿδ

AAR ใหค้วามสําคญักบัการละเมดิหลกัจรรยาบรรณและกฎหมายของเราอย่างจรงิจงั การกระทําทีผ่ดิจรยิธรรมหรอืผดิ
กฎหมายจะส่งผลเสยีต่อวฒันธรรมทางจรยิธรรมในทีทํ่างานของเรา นอกจากนี้ อาจส่งผลรา้ยแรงต่อบรษิทั รวมถงึความ
เสยีหายต่อชือ่เสยีง ขอ้กงัวลดา้นความปลอดภยัและคณุภาพ และการเปิดเผยทางกฎหมายทีอ่าจเกดิขึน้ ดว้ยเหตผุลนี้ ใครก็
ตามทีพ่บว่าละเมดิหลกัจรรยาบรรณของเราหรอืกฎหมายจะตอ้งถกูลงโทษทางวนัิย สงูสดุและรวมถงึการเลกิจา้งดว้ย หาก
AAR จาํเป็นตอ้งแกไ้ขงบการเงนิ บรษิทัยงัสามารถกาํหนดใหเ้จา้หนา้ทีบ่รหิารทีเ่กีย่วขอ้งกบัการประพฤตมิชิอบส่งคนื
ค่าตอบแทนจงูใจของตนใหก้บั AAR ซึง่สอดคลอ้งกบันโยบายของ AAR สําหรบัการชดใชค่้าตอบแทนจงูใจ

ĺ φŃ←ř ńΘř ĆΘŚőφĺ čτř ů⌐ΘŰŚΓńć ∟ŹŘφŢŘŹŚ⌂ĺ φ

ř εĺ ŘΓ╔Ń↑ŃčŤΘŘŘτ↨·ŘΓ╔ŃćŹ·ⁿŚΘĿδ╔Ăż→Ř↨ĽŹń←Ľ∟
őnσ╔ŹŚΓĆŮΘůŕ Θő₧Ťĺ Ţ∟ŹŘĿδ╔ĿτĆčŃŚφ∟ůεĆůńΘř↑Ă↑ŃĆΘŚ₧ůĺ ·čŤΘŘnŇ↕ŃŰ↨Ť·ŰŚσŹľ ΘŘč⌐Θľ ΘŘ AAR Ăż→Ř↨₧ŢżĂż→Ř↨ř ŹŘŚΓńĆΘŚ

←Ľ∟₧ř ∟·—ňŢ ůnδř Ŀδ╔nĆαĺ ćε╕Ńn Řσ╔ŹŘδĆΘŚŚΘř ·ΘŃ←ĺ ř ůτĂŚαĽ ŚΘř ·ΘŃ←ĺ ř ůτĂŚαĽŇŚżĆŹńĺ ∟Ťř ć ∟ŹŘφŢĿΓ╕·ŰŘĺ Ŀδ╔čτĹ Řδ↑Ńn ŤŢΘŃΓ╕Ń ₧ŢżĿδ╔čτĹ
ⁿĄσ╔ŹŤ↨ΘnŇ↕ŃčŤΘŘĂŚα·—₧Ř∟Ť↨Θŕ Θř ŰŢΓ·ĂżőńŤ↨ΘčτĹ ňαĺ őŢΘĺ AAR →Ř↨nčř ř ŹŘŚΓńĆΘŚ←Ľ∟₧ř ∟·ů⌐ΘŰŚΓńĆΘŚŚΘř ·ΘŃ←ĺ ř ůτĂŚαĽ ₧Ţż
ňφ∟↑ĺ Ŀδ╔Řδů↨ŤŃŚ↨ŤŘ↑ŃĆΘŚ←Ľ∟₧ř ∟·Ăżľ φĆĺ ⌐ΘnŃαŃĆΘŚĽΘŘŚżnńδř ńĆΘŚ↑Ą∟·ΘŃ

http://www.aar.ethicspoint.com/
https://aar.sharepoint.com/sites/myconnection/Policies/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fmyconnection%2FPolicies%2FEthics%2FSpeaking%20Up%20and%20Non%2DRetaliation%20Policy%5FEnglish%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fmyconnection%2FPolicies%2FEthics
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ć fĵfh�fhč fįçffïč ĕč fíg�fįǽfìđê ďfìēffīêč ðffīêď
fįctfîgęffìĕ ffĭċ ðfi� fhðèfï� � ffĭfh� ę� AAR ffíǽffĭǽfìć fìgēfĩǽfįðfhafĵfhfįçffïč b ffĭę�ć fĵfh�fhčffìč ēdfhctfıêǽè ffĭęďć fìgfįðfhfıbffīèffb� č ðfïffĭēfí� ēċ fhđffìać fìgaffbðffīêď
fıēǽ�� êfhď� fiǽfįĕffïč ć fìgĕèfh� ĕèfhđ fįctfîgęffìĕ ffĭċ ððèfĩfįçffĭfhĕďfhđč fìģfįðfhafí�ffíďffīđęďffìĕ ffĭďfì� fhðfįèfîę� ç ă fiċ ffbfiffìč ēc fhč ć fìgć fĵfh�fhč � ę�fįðfh

fįðfhć fĵfhffíǽffĭęđffīfh�ffíð
ęđffīfhb ffǽēfičffìafį� fìgđê� ffċ � fhða ffĭfh��fhčffiǽđctfiafhðæ fhafh� � fĩæ èff� ëæ ffbēffīêč ċ fĩ� � èć fìgffíǽffĭðffċ � fhð� fĩffĭď� ðę�bfhď� ā ĕďfhđ� ę�
ċ fĩ� � è èff� ëæ ffbfįĕèffīfhč fìģaffbfıb� bffīfh�� ffčffíç � fíģč ęđfïffī� ffċ ēc fhč ć fìgć fìg� fĩæ ć fĵfh�fhč fıbffīffiǽđć ffgêffíç affbðêďc fí�:

ç ă fiċ ffbfibffīęć fĩ� � č ęđffīfh�đfĩbfiĉððďfįďfîgęb ffĭę�b ffǽēfičffìafį� fìgđê� ffċ � fhða ffĭfh��fhč fįá ffīč � fhðêffīfha ffĭfh� ffíèffīęę� fįèfîgęč bfĵfhfıĕčffī� ĕðfîę
ðêďc fí�ċ fĩ� � èffìč � fia� ððď� fhðctffą č fhć fh�êfiá fhá fìct

ǽfïffię� fhē� fhða ffĭfh��fhč ć fìgfįć ffīfhfįć fìđď� ffč fıèffbffię� fhēć fìgfįć ffīfhfįć fìđď� ffč ēfĵfhĕðffċ ć ĕfhðchffīfhč ěfí� ć fìgffíǽffĭðffċ � fhð� fĩffĭď� ðę� čffiđċ fhđ
ēfĵfhĕðffċ � ffĭęďfïèfįctfigďfįbfiď

bffīęb ffĭfhč � fhðèffīê�èffbfįďfiǽ
� êfhďďfĩffī�ďffgč � ę�fįðfhffìč � fhðffíďffīfıċ ffī�fıđ� đff�ĕďfhđ� êfhďêffīfhfįðfhb ffĭę�� fhðffìĕ ffĭć fĩ� � č ðfïffĭēfí�ffíǽffĭðffċ � êfhďfį� fhðctffìč ć fìgć fĵfh�fhč ǽffĭêđ
fįĕbfĩč fìģ� fhðèffīê�èffbfįďfiǽfıèffb� fhð� èffgč fı� è ffĭ�afí�ffíďffīďfìchèć fìgAAR fįðfhffíďffīđęďĕðfîęďfìēffīêč ðffīêďffìč ctebfi� ððďǽff�� èffīfhê

fįðfhć fĵfhffíǽffĭęđffīfh�ffíð
ĕèfì� fįèfìgđ�� fhð� ðffbć fĵfhffìǽffĩć fìg� ffīęffìĕ ffĭfį� fiǽēdfhctfıêǽè ffĭęď� fhðć fĵfh�fhč ć fìgfįçffïč � fhð� ffīď� fïffīffíďffīfįçffïč ďfibð ĕðfîęčffīfhðff�fį� fìđa fįá ffīč :
• dfhëfhĕðfîęć ffīfhć fh�ć fìgĕđfhċ � fhđĕðfîęfįðfîgę�bè� ć fìgffíďffīfįĕďfhffbēď
• � êfhď� fiǽfįĕffïč ć fìgǽfïĕďfigč
• dfhctć fìgffíďffīfįĕďfhffbēďć fìgfıēǽ�ffìč ēc fhč ć fìgć fĵfh�fhč
• � êfhď� ffĭfhêĕč ffĭfhć fh�fįctěć fìgffíďffīctfí�ç ðffbē�� fj
• � fhððffĭę�� ę� êfhďffiç ðǽç ðfhč ć fh�fįctě
• � fhð� ðffbć fĵfhć fh�êfhafhĕðfîęć fh�� fhđć fìgffíďffīctfí�ç ðffbē�� fjęfîgčffìǽ

ęđffīfhďfìēffīêč ðffīêďffìč � fhð� èffgč fı� è ffĭ�ĕðfîęctebfi� ððďć fìgffíďffīfį� fhðctęfîgčffìǽĕfh� � fĩæ ć ðfhċ fįðfîgę�� fhðèffīê�èffbfįďfiǽĕðfîę� fhð� èffgč
fı� è ffĭ�ffìč ć fìgć fĵfh�fhč � ę�� fĩæ ffiç ðǽbfiǽbffīęfıĕèffī�� ffĭęďfïèć fìgðffbċ fĩffíêffĭffìč “� fhðctfïǽ� fĩđ” � fĩæ affbffíďffīc fï� bęċffib ffĭafh� � fhððfhđ�fhčffiǽđ
ēfĩaðfib

ǽfïčffiđċ fhđbffīęb ffĭfhč � fhð� fĩ� � fhď ēfĵfhĕðffċ � ffĭęďfïèfįctfigďfįbfiď

ľ ΘŘ: ŤαnŤδř ŃĿ⌐Θ·ΘŃĿδ╔AAR ₧Ţż
ĿτĆčŃ↑ŃĿδŘćŹ· ŀn ŹⁿŇ↕Ńňφ∟ĄΘř
ńΘ·čŚΓ╕· ŀn Ź→ĺ ∟ř αŃnőσ╔ŹŃŚ↨ŤŘ·ΘŃ
₧ůĺ ·čŤΘŘčαĺ ⁿŰ↕Ń₧ŢżŢ∟Ź Ţnδř Ń
ňφ∟Űď α·čŃŹσ╔Ń↔↑ŃŹŹŔŔαť ŀn Ź
ćŹ↑Ű∟őŤĆnćΘŰř τĺ ₧Ľ↨őŤĆnćΘ
ńŹĆnŀ Ź↑Ű∟" ńnΘŢ·" ŀn ŹĆΓ·ŤŢ
ⁿĆδ╔ř ŤĆΓńĆΘŚŚΘř ·ΘŃnőŚΘżnŀ Źčαĺ
Ť↨ΘőŤĆnćΘŹΘĂnŚα╔Ř₧ř Ćnŀ ŹŹŹĆ
ĂΘĆ←čŚ·ĆΘŚŰŚσŹŇĘαńΓĽαĽ↨Ź ŀn Ź
₧ĽĆĽ↨Θ·ŹŹĆ→Ň ŀn ŹĽΓĺ ůαŃ↑ĂĿδ╔Ăż
őnαĆnăř Ľ↨ŹⁿŚσ╔Ź·ĽŢĆĿδŘćŹ· ŀn Ź
Ŀ⌐Θľ φĆĽ∟Ź·ŰŚσŹ→Ř↨?

ĽŹń:  →Ř↨ŤαnŤδř ŃčŤŚőφĺ čτř ĆΓń
ňφ∟ĂΓĺ ĆΘŚćŹ· ŀn Ź ŰŚσŹ₧ŰŢ↨·ć ∟ŹŘφŢ
Źσ╔ŃĿδ╔Śżńτ→Ť∟↑Ńů↨ŤŃ “ĆΘŚőφĺ čτř ” 
ⁿĆδ╔ř ŤĆΓńůľ ΘŃĆΘŚĹ ⌂Ńδ╕ĿΓŃĿδ
őśĽαĆŚŚŘćŹ· őnσ╔ŹŃŚ↨ŤŘ·ΘŃćŹ·
ŀn Ź→Ř↨nŰŘΘżůŘ₧ŢżĂ⌐ΘnŇ↕ŃĽ∟Ź·
→ĺ ∟ŚΓńĆΘŚ₧Ć∟→ć ŃŹĆĂΘĆŃδ╕
Ń←ř ńΘř→Ř↨ĽŹń←Ľ∟Ŀδ╔nć ∟Ř₧ć↕·ćŹ·
AAR ŰŘΘř čŤΘŘŤ↨Θnŀ ŹĂż→Ř↨
ňnĄαď ĆΓńňŢ ůnδř↑ĺ ↔ĂΘĆĆΘŚ
ŚΘř ·ΘŃ←ĺ ř ůτĂŚαĽ

• fįá fîģęá fhbfi
• ēfìchfiê
• ěfhēč fh

• fįctě
• á fhbfi� fĵfhfįč fiǽ
• ęfhđfĩ

• ēc fhč ffb� fhðfįçffïč ć ĕfhð
chffīfhč ěfí�

• fįctěēdfhct
• � êfhďctfi� fhð

• ċ ððctċ fĩðfĩë
• ðēč fiđďć fh�fįctě

หลกัจรรยาบรรณ
ในการดาํเนินการ

https://aar.sharepoint.com/sites/myconnection/Policies/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fmyconnection%2FPolicies%2FHR%20Compliance%2F203001%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fmyconnection%2FPolicies%2FHR%20Compliance
https://aar.sharepoint.com/sites/myconnection/Policies/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fmyconnection%2FPolicies%2FHR%20Compliance%2FEEO%20Posting%20Signed%20by%20David%20Storch%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fmyconnection%2FPolicies%2FHR%20Compliance
https://aar.sharepoint.com/sites/myconnection/Policies/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fmyconnection%2FPolicies%2FHR%20Compliance%2FEEO%20Posting%20Signed%20by%20David%20Storch%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fmyconnection%2FPolicies%2FHR%20Compliance
https://aar.sharepoint.com/sites/myconnection/Policies/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fmyconnection%2FPolicies%2FHR%20Compliance%2F201002%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fmyconnection%2FPolicies%2FHR%20Compliance
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� fĩæ dfhctďfh� ffīęč ç èęǽd ffđęđfïffīfįēďę

� êfhďç èęǽd ffđ� fîę� ffĭę� ff�êèęffč ǽffċ ĕč fíg�� ę� AAR fįēďę fįðfhffíêffĭêfh�ffìaâ fíg�� ffč fıèffb� ffčffìč � fhðć fĵfh�fhč ęđffīfh�ç èęǽd ffđfįctfîgę
ĕèfì� fįèfìgđ�� fhðċ fhǽfįaffïċ fıèffbďęċffiâ èfïá ffč fıèffbċ ðfi� fhðć fìgǽfìć fìgēfĩǽfįć ffīfhć fìgaffbfįçffïčffíç ffíǽffĭffìĕ ffĭ� ffċ èfï� � ffĭfh� ę�fįðfhfįðfhb ffĭę�bðêaēęċffìĕ ffĭ
fıčffīffìaêffīfhēc fhč ć fìgć fĵfh�fhč � ę�fįðfhfįçffïčffíç bfhďďfhbðåfhč � êfhďç èęǽd ffđęffč fį� ffĭď�êǽ� ę� AAR fıèffbç ðfhěafh� fıč êç ă fiċ ffbfi
ć fìgfįçffïč ęffč bðfhđĕðfîęffíďffīç èęǽd ffđ

fįðfhć fĵfhď ffčffíǽffĭęđffīfh�ffíð
• ç ă fiċ ffbfibfhď� ffģč bęč ć ffģ�ĕďǽfįďfîgęć fĵfh�fhč � ffċ fį� ðfîgę�aff� ðĕðfîęęfĩç � ðæ fj

• ffíďffīđęďffìĕ ffĭďfì� fhðè ffĭęfįèffīč � fhð� ffīď� fïffīĕðfîę� fhð� ðffbć fĵfhć fìgðfĩč fıð� ĕfh� � fĩæ ēff�fį� bfįĕffïč � fia� ððďć fìgčffīfhē�ēffđ ĕðfîęďfìd ffđ
� fĩ� � fhďffìč ć ffč ć fìffiç ðǽbfiǽbffīęfıchč � ðff� ëfh� êfhďç èęǽd ffđffìč ctfîģč ć fìg� ę�� fĩæ ĕðfîęĕčffīêđ�fhč ć ffĭę�c figč

• ĕ ffĭfhďć fĵfh�fhč dfhđffìb ffĭęfić ĉ fictè� ę�đfhfįēctbfiǽĕðfîęfıęè� ęf ęè fjć fìgchfiǽ� ā ĕďfhđ ĕfh� � fĩæffìá ffĭđfhć fìgafĵfhĕčffīfhđĕč ffĭfh
fį� fhč fjfįbęðfjbfhďffìċ ēffg�fıctć đfjâ fíg�ęfhaēffī�chèfįēfìđbffīę� êfhďēfhďfhðcffìč � fhðć fĵfh�fhč � ę�� fĩæffìč èff� ëæ ffbć fìgç èęǽd ffđ ffìĕ ffĭfıa ffĭ�
chfïffĭaffǽ� fhð� ę�� fĩæ � ffīęč fįðfigď�fhč

• ĕ ffĭfhďffìá ffĭ� ðęċ � ðę� fıa� affīfhđ affǽfį� ffïċ � fhđ ĕðfîęâ fîģęđfhchfiǽ� ā ĕďfhđĕðfîęēfhð� êċ � fĩďffìč � æ ffbć fìg� fĩæ ęđfïffīffìč ć ðffctđfjēfič
� ę� AAR ĕðfîęfįçffïč b ffêfıć č � ę� AAR ffìč ć fh�ffìǽć fh�ĕč fíg�

• ctfïǽ� fĩđ� ffċ chfïffĭaffǽ� fhð� ę�� fĩæ ĕfh� � fĩæ ďfì� êfhď� ff�êèfį� fìgđê� ffċ ċ fĩ� � èć fìgć fĵfh�fhč dfhđffìb ffĭęfić ĉ fictè� ę�fıęè� ęf ęè fjĕðfîę
ēfhðęfîgč

• ęđffīfhç ðffbč fìç ðffbč ęď� ffċ ďfhbðåfhč � êfhďç èęǽd ffđ� ę�fįðfhfįctfîgę “ć fĵfh�fhčffìĕ ffĭēfĵfhfįðffïa”

• ðfhđ�fhč ęffč bðfhđǽffĭfhč � êfhďç èęǽd ffđĕðfîęç ffä ĕfh/� ffĭę� ff�êè fıèffbffìĕ ffĭ� fĵfhfıč ffbčfĵfhffìč � fhðç ðffċ ç ðfĩ�� êfhďç èęǽd ffđchffīfhč
ć fh�ðffbċ ċ ęfifįèffï� ć ðęč fi� ē fj� ę�fįðfh� ffċ ðffbċ ċ ðfhđ�fhč ċ fh�ęđffīfh�

ǽfïčffiđċ fhđ ffiç ðfı� ðďēfĩ� dfhctfıèffb� êfhďç èęǽd ffđ, � êfhďðfĩč fıð�ffìč ć fìgć fĵfh�fhč , ęfhêfĩĉçfîč fıèffbęfhêfĩĉ, d ffđ� fĩ� � fhďafh�
dfhđffìč and đfhfįēctbfiǽfıèffbfıęè� ęf ęè fjfįctfîgę� ffĭęďfïèfįctfigďfįbfiď

c fhď: fıęč fįǽðfìđâ fíg�ć fĵfh�fhč ć fìgěfïč đfj
â ffīęď AAR fį� đć fĵfhć ffč b� ððďďfh
ċ ffĭfh�fįďfîgęêfhč č fìģfıèffbć ffč bfıctć đfj
� ę�fįĉę� ffïēffg�đfhēfĵfhĕðffċ � êfhď
fįaffïċ ç êǽ� ę�fįĉę đfhfįďffïǽč fìģć fĵfhffìĕ ffĭ
fıęč fįǽðfìđfįêfìđč ĕ ffêfįèffï� č ffĭęđ fıèffb
fįĉęďfìç ffä ĕfhffìč � fhðaǽaffīę� ffċ �fhč
� ę�fįĉę ć fìď� ę�fįĉęďfì
� fĵfhĕč ǽfįêèfhēfĵfh� ffä ć fìg� fĵfhèff�affb
ďfhc fí� fıèffbfįĉę� ff�êèêffīfhchfïffĭaffǽ� fhð
� ę�fįĉęaffbffíďffīctęffìafįĉęĕfh� fįĉę
� ę� èffċ ċ ffĭfhč fįĉęb ffǽēfičffìać fìgaffb
ć fĵfh�fhč bffīęffíç bfhďç � bfifįĉęć fĵfh
c fï� b ffĭę�ĕðfîęfįç èffīfh?

bęċ : ffíďffīfįĉęffíďffīffìá ffīǽffĭêđ� fhð
ć fĵfh�fhč bffīęffíç ffìč � æ ffbć fìgfįĉęęđfïffī
dfhđffìb ffĭeć ĉ fiğ� ę�đfhč fìģAndrea 
� fĵfhèff�fįēfìgđ�bffīę� êfhďç èęǽd ffđ
� ę�fįĉę � êfhďç èęǽd ffđ� ę�ć fĩ�
� č ðęċ b ffêfįĉę fıèffb� fĩæ dfhct� ę�
ċ ðfi� fhðfıèffbffiâ èfïá ffgč � ę� AAR
fįĉę� êðfıa ffĭ�� ffĭę� ff�êèǽffĭfhč � êfhď
ç èęǽd ffđč fìģffìĕ ffĭchfïffĭaffǽ� fhð� ę�fįĉę
ć ðfhċ � fhðć fĵfh�fhč ęđffīfh�ç èęǽd ffđ
ďfì� êfhďēfĵfh� ffä ďfh� � êffīfh
� fĵfhĕč ǽfįêèfhffìǽffĩ

หลกัจรรยาบรรณในการ
ดาํเนินการ

https://aprise.aarcorp.com/aprise/sms_reports/sms_report_something.cfm
https://aar.sharepoint.com/:w:/r/sites/myconnection/_layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7B76B435A2-AF1E-4C9B-B779-E601213E0072%7D&file=101001.doc&action=default&mobileredirect=true
https://aar.sharepoint.com/sites/myconnection/Policies/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fmyconnection%2FPolicies%2FHR%20Compliance%2F201003%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fmyconnection%2FPolicies%2FHR%20Compliance
https://aar.sharepoint.com/:w:/r/sites/myconnection/_layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7B088207D3-4D80-4FDA-83E1-6DE659E0D5A0%7D&file=213001.docx&action=default&mobileredirect=true
https://aar.sharepoint.com/:w:/r/sites/myconnection/_layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7BD1E64BA2-9B01-4043-BB56-BD130C5FC941%7D&file=Insider%20Threat%20Policy%20and%20Procedures.rtf&action=default
https://aar.sharepoint.com/:w:/r/sites/myconnection/_layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7BD1E64BA2-9B01-4043-BB56-BD130C5FC941%7D&file=Insider%20Threat%20Policy%20and%20Procedures.rtf&action=default
https://aar.sharepoint.com/:w:/r/sites/myconnection/_layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7BD1E64BA2-9B01-4043-BB56-BD130C5FC941%7D&file=Insider%20Threat%20Policy%20and%20Procedures.rtf&action=default
https://aar.sharepoint.com/sites/myconnection/Policies/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fmyconnection%2FPolicies%2FDrug%20%26%20Alcohol%2FAAR%2DDrug%2Dand%2DAlcohol%2DPolicy%2Dw%2DAddenda%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fmyconnection%2FPolicies%2FDrug%20%26%20Alcoh
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� ffīfhbęċ fıć č ć fìgfįçffïč ĉððďfıèffb� ā ĕďfhđfıð��fhč
ffíďffīêffīfhfįðfhaffbć fĵfh�fhč ć fìgffíĕč fįðfhb ffĭę�ç ă fiċ ffbfibfhď� ā ĕďfhđfıð��fhč ć ffģ�ĕďǽć fìgċ ff�� ffċffìá ffĭ� ffċ fįðfhć fĩ� � č ć fìgć fĵfh�fhčffìĕ ffĭ� ffċ
AAR ĕðfîęĕfĩffĭč ēffīêč ĉfĩð� fiaċ fĩ� � èć fìgēfhďaffbb ffĭę�ffíǽffĭðffċ � fhðç ă fiċ ffbfięđffīfh�đfĩbfiĉððďfıèffbffìĕ ffĭ� êfhďfį� fhðct

fįðfhć fĵfhď ffčffíǽffĭęđffīfh�ffíĕ ð
• ç ă fiċ ffbfibfhď� ā ĕďfhđć ffģ�ĕďǽć fìgfį� fìgđê� ffĭę�� ffċ á ffgêffiď�� fhðć fĵfh�fhč ēdfhct� fhðć fĵfh�fhč fıèffb� ffīfhbęċ fıć č

• AAR ďfìčffiđċ fhđbffīęb ffĭfhč � fhð� ffĭfhďčfĩëđfjfıèffbfıð��fhč ċ ff�� ffċ ęđffīfh�fįǽffïǽ� fhǽ affċ bfhǽfï� ffĭęċ ffī�á fìģ� ę�� fhðċ ff�� ffċffìá ffĭ
fıð��fhč ĕðfîę� fhð� ffĭfhďčfĩëđfjffíďffīêffīfhaffbffiǽđ AAR ĕðfîęctffč ĉďfibðĉfĩð� fiaċ fĩ� � èć fìgēfhďć fìgfįðfhðffīêď�fhč ǽffĭêđ fıèffb
ðfhđ�fhč � fia� ððďć fìgčffīfhē�ēffđć ffč ć fìAAR ffíďffīđęďffìĕ ffĭffìá ffĭfıð��fhč fįǽffï� fıèffbç ă fiċ ffbfibfhď� ā ĕďfhđęfhđfĩ� ffģč bfĵgfhffìč ć fĩ�
ēc fhč ć fìgć fìgfįðfhǽfĵfhfįč fič ĉfĩð� fia

ǽfïčffiđċ fhđ ffię� fhē� fhða ffĭfh��fhč ć fìgfįć ffīfhfįć fìđď� ffč , čffiđċ fhđ� fhða ffĭfh��fhč ć fìgfįć ffīfhfįć fìđď� ffč ēfĵfhĕðffċ ć ĕfhðchffīfhč ěfí� ć fìgffíǽffĭðffċ
� fhð� fĩffĭď� ðę�, � fhðbffīęb ffĭfhč � fhð� ffĭfhć fhēfıèffb� fhð� ffĭfhďčfĩëđfjfıèffb� fhðć fĵfhēffä ä fh� ffċ ðffåċ fhèēĕðffåfbǽctfîgę� ffĭęďfïè
fįctfigďfįbfiď

� fhðç � çffĭę�� ffĭęďfïèēffīêč ċ fĩ� � è� ę�ctč ff� �fhč
� fhðć fĵfhffìč ēfig�ć fìgc fï� b ffĭę�č ć fìgć fĵfh�fhč đff�ĕďfhđc fí�� fhðç � çffĭę�� ffĭęďfïèēffīêč ċ fĩ� � èć fìgfįðfhęfhafį� ffĭfhc fí�fį� fìgđê� ffċ fįctfîgęč
ctč ff� �fhč � ę�fįðfhǽffĭêđ � ffĭęďfïèēffīêč ċ fĩ� � èęfhaðêďc fí�� ffĭęďfïèbfiǽbffīę ēc fhč dfhctēďðē � ffĭęďfïèēfĩ� dfhct ĕðfîę
ĕďfhđfįè� ç ðffbafĵfhb ffêç ðffbá fhá č ffíďffīêffīfhaffbęđfïffīffìč ðfïç fıċ ċffìǽ fįðfhb ffĭę�ç � çffĭę�� ffĭęďfïèč fìģęđfïffīfįēďę

fįðfhć fĵfhď ffčffíǽffĭęđffīfh�ffíð
• ĕfh� � êfhďðffċ chfiǽá ęċffìč �fhč � ę�� fĩæ ć fĵfhffìĕ ffĭ� fĩæ ēfhďfhðc fį� ffĭfhc fí�� ffĭęďfïèēffīêč ċ fĩ� � èffíǽffĭffìĕ ffĭffìá ffĭfįctfîgęêffbc fĩç ðffbē�� fj

ć fh�ĉfĩð� fiaĕðfîęć fh�� ā ĕďfhđć fìgc fï� b ffĭę�bfhď� ā ĕďfhđfįć ffīfhč ffģč fıèffbffìá ffĭ� êfhďðffbďffǽðffbêff�fįctfîgęðff� ëfh� ffĭęďfïèffíêffĭfįçffïč
� êfhďèffċ fıèffbç èęǽd ffđ

• ć fĵfh� êfhďfį� ffĭfhffìafıèffbç ă fiċ ffbfibfhďčffiđċ fhđ AAR fıèffb� ā ĕďfhđ� êfhďfįçffïč ēffīêč b ffê� ę�� ffĭęďfïèć ffģ�ĕďǽć fìgfį� fìgđê� ffĭę�
� ffċ � fhðç � çffĭę�� ffĭęďfïèēffīêč ċ fĩ� � è ðêďc fí�� fhðfıa ffĭ�fįbfîęč � fhððêċ ðêď � fhðaffǽfį� ffïċ � fhðfį� ffĭfhc fí� � fhðffìá ffĭ� fhð
fıċ ffī�ç ffč fıèffb� fhðć fĵfhèfhđ� ffĭęďfïèč fìģ

ǽfïčffiđċ fhđ � fhð� fĩffĭď� ðę�� ffĭęďfïèēffīêč ċ fĩ� � è, � êfhďfįçffïč ēffīêč b ffê� ę�ctč ff� �fhč HIPAA fįctfîgę� ffĭęďfïèfįctfigďfįǽfiď

c fhď: aęðfja ęđfïffīffìč fıchč � affǽâ fîģęaffǽ
a ffĭfh�ć fìgAAR fį� fhč ffg�ffì� è ffĭć fìď
ć ðffctđfh� ðċ fĩ� � è ðffbĕêffīfh�ć fh�
� èffċffíç ć fìgffib ffįffbfį� fhfıêffbć fìgffib ffįffb� ę� ffia 
ckffīfhđć ðffctđfh� ðċ fĩ� � è ffia fįctfig�ðffċ
ēďff� ðctč ff� �fhčffìĕďffīâ fïâ fhč fıèffbđff�
ffíďffīffíǽffĭđfîgč fįę� ēfhð� fhða ffĭfh��fhčffìĕďffī
� ę�fįĉę â fíg�ðêďc fí�ēfĵfhfįč fhċ ffbð
ç ðffbafĵfhb ffê� ę�fįĉęǽffĭêđ aęðfjafįĕffïč
ċ ffbðç ðffbafĵfhb ffê� ę�â fïâ fhč fıèffbaǽ
ċ ffč ć fí� êffīfhfįĉęfıá ðfjêffč fį� fiǽ� ę�fį� fhffia
ċ ę� aęðfjaêffīfhfį� fhďfìęffbffíðfįĕďfîęč � ffč
� ffċ â fïâ fhč ďfh� � êffīfhffiǽđęĉ fiċ fhđêffīfh
fįĉęęfhě ffđęđfïffīffìč fįďfîę�fįǽfìđê� ffċ aęðfja
aęðfjafıèffbffiać fĵfhc fï� b ffĭę�ĕðfîęffíďffī?

bęċ : ffíďffīctê� fį� fhffíďffīffíǽffĭffia ďfìĕč ffĭfhć fìg
ç � çffĭę�� ffĭęďfïèēffīêč ċ fĩ� � è� ę� â fï
â fhč fıèffbðffċ ðę�êffīfh� ffĭęďfïèǽff�� èffīfhêaffb
c fï� čfĵfhffíç ffìá ffĭfįctfîgęêffbc fĩç ðffbē�� fjć fh�
ĉfĩð� fiafıèffbć fh�� ā ĕďfhđfįć ffīfhč ffģč ffiaffíďffī
� êðć fiģ�ēfĵfhfįč fhċ ffbðç ðffbafĵfhb ffê� ę�â fï
â fhč ć fiģ�ffíêffĭċ čffib ffįffbâ fíg�ďfì� č fįǽfič chffīfhč ďfh
fįá ffīč aęðfja ďę�fįĕffïčffíǽffĭffiaffíďffī� êð
fįçfiǽfįchđêffīfhâ fïâ fhč ęfhě ffđęđfïffīć fìgffíĕč
đ� fįêffĭč chfïffĭć fìgb ffĭę�� fhð� ffĭęďfïèfįctfîgęĉfĩð� fia
ć fìgá ęċ ǽffĭêđ� ā ĕďfhđĕðfîęfįctfîgę
êffbc fĩç ðffbē�� fjć fh�� ā ĕďfhđ

หลกัจรรยาบรรณใน
การดาํเนินการ

https://aar.sharepoint.com/sites/myconnection/Policies/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fmyconnection%2FPolicies%2FHR%20Compliance%2F203001%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fmyconnection%2FPolicies%2FHR%20Compliance
https://aar.sharepoint.com/sites/myconnection/Policies/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fmyconnection%2FPolicies%2FHR%20Compliance%2FEEO%20Posting%20Signed%20by%20David%20Storch%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fmyconnection%2FPolicies%2FHR%20Compliance
https://aar.sharepoint.com/sites/myconnection/Policies/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fmyconnection%2FPolicies%2FHR%20Compliance%2FEEO%20Posting%20Signed%20by%20David%20Storch%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fmyconnection%2FPolicies%2FHR%20Compliance
https://aar.sharepoint.com/sites/myconnection/Policies/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fmyconnection%2FPolicies%2FHR%20Compliance%2FEEO%20Posting%20Signed%20by%20David%20Storch%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fmyconnection%2FPolicies%2FHR%20Compliance
https://aar.sharepoint.com/sites/myconnection/Policies/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fmyconnection%2FPolicies%2FLegal%2FAnti%2DSlavery%20and%20Trafficking%20Policy%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fmyconnection%2FPolicies%2FLegal
https://aar.sharepoint.com/sites/myconnection/Policies/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fmyconnection%2FPolicies%2FContract%20Admin%2F106001%20Contracting%20with%20the%20US%20Govt%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fmyconnection%2FPolicies%2FContract%20Admin
https://aar.sharepoint.com/:w:/r/sites/myconnection/_layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7B1881C3F0-C34A-4826-BF63-8164631C89C0%7D&file=Personal%20Information%20Protection%20Policy%201.07.008.docx&action=default&mobileredirect=true
https://aar.sharepoint.com/sites/myconnection/Policies/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fmyconnection%2FPolicies%2FData%20Privacy%2F207003%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fmyconnection%2FPolicies%2FData%20Privacy
https://aar.sharepoint.com/sites/myconnection/Policies/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fmyconnection%2FPolicies%2FData%20Privacy%2F207003%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fmyconnection%2FPolicies%2FData%20Privacy
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ć fĵfhffìč ē fig�ć fìgc fï� b ffĭę�®fįctfîgęèfï� � ffĭfh
� ę�fįðfh

ffìĕ ffĭ� êfhďēfĵfh� ffä � ffċ � fĩæ dfhctfįçffïč ęffč ǽffċ fıð�

ffìč ęfĩbēfhĕ� ððď� ę�fįðfh� fĩæ dfhctďfìchè� ðffbć ċffiǽđbð�bffīę� êfhďç èęǽd ffđffìč � fhðċ fič fįctfîgęç ðffbffiđá č fj� ę�èfï� � ffĭfh� ę�
AAR ctffč ĉďfibðć fh�ĉfĩð� fiaċ fĩ� � èć fìgēfhď� ę�fįðfhfıèffbç ðffbá fhá č ć ffgêffíç ć fìgċ fič fįðfhďfìĕč ffĭfhć fìgbðêaēęċffìĕ ffĭfıčffīffìaêffīfhffiâ èfïá ffgč
fıèffbċ ðfi� fhðć fĩ� ęđffīfh�ć fìgfįðfhďęċffìĕ ffĭfįçffïčffíç bfhďďfhbðåfhč ēfï�ēfĩǽǽffĭfhč � êfhďç èęǽd ffđ

fįðć fĵfhď ffčffíǽffĭęđffīfh�ffíð
• bðêaēęċffìĕ ffĭfıčffīffìaêffīfhffiâ èfïá ffč fıèffbċ ðfi� fhð� ę�fįðfhēęǽ� è ffĭę�� ffċ čffiđċ fhđ� fĩæ dfhct � ðffbċ êč � fhðć fĵfh�fhč fıèffb

� fĵfhfıč ffbčfĵfhć fìgfį� fìgđê� ffĭę�ć ffģ�ĕďǽ

• ç ă fiċ ffbfibfhď� ffĭę� fĵfhĕč ǽbfhďēffä ä fhfıèffb� ffĭęċ ff�� ffċ fįēďę

• ctfïǽ� fĩđfį� fìgđê� ffċ ç ffä ĕfhǽffĭfhč � fĩæ dfhctć fìgć ðfhċ ĕðfîęčffīfhē�ēffđ

ǽfï čffiđċ fhđffiç ðfı� ðďēfĩ� dfhctfıèffb� êfhďç èęǽd ffđ ēfĵfhĕðffċ � ffĭęďfïèfįctfigďfįbfiď. 

c fhď: � fhðfjè fįçffïč ĕ ffêĕč ffĭfh�fhčffìč ěfïč đfj
â ffīęďēffīêč ç ðffb� ęċ AAR ċ fh�� ðffģ�fįďfîgę
fį� fhǽfïfıèĕðfîębðêaēęċ ēffīêč ç ðffb� ęċ
ć fìgffíǽffĭðffċ � fhðđ� fį� ðfîgę�ffiǽđá ffīfh�chfïffĭďfì
ç ðffbēċ � fhðæ fjć fìgfį� fhðfïffĭaff� fıèffbffíêffĭêfh�ffìa
fį� fhaffbç ðffbĕđffǽfįêèfhffiǽđfįctfìđ�fı� ffīè�
č fhďffìč fįę� ēfhðffiǽđffíďffīb ffĭę�bðêaēęċ
ēffīêč ç ðffb� ęċ aðfi�ffĩ� fhðfjèć fĵfhc fï�ffíĕď?

bęċ : ffíďffīęđffīfh�fıčffīč ęč fıďffĭêffīfh� fhðfjè
� fiǽêffīfhfį� fhēfhďfhðcffíêffĭêfh�ffìaá ffīfh�fįć � č fi�
ffíǽffĭfıbffīfį� fh� ffïďfì� êfhďðffċ chfiǽá ęċ ffìč � fhð
bðêaēęċ ēffīêč ç ðffb� ęċ ęđffīfh�èffbfįęfìđǽ
fįctfîgęđfîč đffč êffīfhfįçffïčffíç bfhďďfhbðåfhč
� fĩæ dfhctfıèffb� êfhďç èęǽd ffđ� ę�
AAR � fhðć fĵfhfįá ffīč č fìģć fĵfhffìĕ ffĭďffgčffìaffíǽffĭêffīfh
�fhčffíǽffĭǽfĵfhfįč fič � fhðbfhďďfhbðåfhč � fhð
� fĵfh� ffċ ǽfïfıè fıèffbèfï� � ffĭfh� ę�fįðfhaffbffíǽffĭðffċ
ffiâ èfïá ffgč ć fìgǽfìć fìgēfĩǽfįć ffīfhć fìgaffbfįçffïčffíç ffíǽffĭ
� æ ffbfįǽfìđê� ffč � ffïðff� ëfhá fîgęfįēfìđ�� ę�
AAR ffìč ǽffĭfhč � êfhďâ fîgęēffbđfjfıèffb
� fĩæ dfhctbffīęffíç

หลกัจรรยาบรรณใน
การดาํเนินการ

https://aar.sharepoint.com/:w:/r/sites/myconnection/_layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7B76B435A2-AF1E-4C9B-B779-E601213E0072%7D&file=101001.doc&action=default&mobileredirect=true
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fı� ffī�� ffč � ffč ęđffīfh�đfĩbfiĉððď

fįðfhb ffĭę�� fhðć fĵfhĉfĩð� fiaǽffĭêđ� êfhďâ fîgęēffbđfjfıèffbç ðffbēċ � êfhďēfĵfhfįðffïaǽffĭêđ� ffĭęǽfì� ę�ffiâ èfïá ffč fıèffbċ ðfi� fhð� ę� AAR ffíďffīffìá ffī
fįctðfhffbfıč êć fh�ç ă fiċ ffbfić fh�ĉfĩð� fiać fìgffíďffīâ fîgęēffbđfjêfiĉ fìĕč fíg�ć fìgfįðfhfı� ffī�� ffč ęđffīfh�đfĩbfiĉððď� fîę� fhðç ă fiċ ffbfibfhď� ā ĕďfhđ
bffīęb ffĭfhč � fhðchfï� � fhǽ(ċ fh�� ðffģ�fįðfìđ� êffīfh� ā ĕďfhđ� fhðfı� ffī�� ffč ) ć fìgċ ff�� ffċffìá ffĭ� ffċ fįðfh� ā ĕďfhđfįĕèffīfhč fìģęfhafıb� bffīfh�� ffč
fįèffï� č ffĭęđffìč fıbffīèffbç ðffbfįć ě fıbffīffiǽđć ffgêffíç affbá ffīêđç � çffĭę�� fhðfı� ffī�� ffč ć fìgfįēðfìfıèffbđfĩbfiĉððďffìč bèfhǽ � ā ĕďfhđbffīęb ffĭfhč � fhð
chfï� � fhǽĕ ffĭfhď� ffĭęb� è�ĕðfîę� êfhďfį� ffĭfhffìaffìǽffĩć fìgđffċ đffģ�ĕðfîęafĵfh� ffǽ� fhð� ffĭfhęđffīfh�ffíďffīfįĕďfhffbēď fıďffĭêffīfh� ffĭęb� è�č ffģč affbfįçffïč
fįctfìđ�č ffđĕðfîęǽffĭêđêfhafh� ffïbfhď ēfig�ēfĵfh� ffä � fîęfįðfhb ffĭę�â fîgęēffbđfjfįēďęfįďfîgęctfïǽc fí� AAR fıèffb� fïffīfı� ffī�� ę�fįðfh

fįðfhć fĵfhď ffčffíǽffĭęđffīfh�ffíð
• ć fĵfh� êfhďfį� ffĭfhffìa� ā ĕďfhđbffīęb ffĭfhč � fhðchfï� � fhǽć fìgċ ff�� ffċffìá ffĭ� ffċ ĉfĩð� fia� ę�fįðfhfıèffbĕèfì� fįèfìgđ�fıďffĭfıbffīctebfi� ððďć fìg

bffīęb ffĭfhč � fhðfı� ffī�� ffč

• ĕ ffĭfhďďfìēffīêč ðffīêďffìč � fia� ððďć fìgbffīęb ffĭfhč � fhðfı� ffī�� ffč ðêďc fí�: 
o � fhð� fĵfhĕč ǽðfh� fh: � fhðb� è�� ffċ � fïffīfı� ffī�ffìč � fhðfįctfigď èǽĕðfîęðff� ëfhfįēc fìđðdfhctðfh� fh

o bèfhǽĕðfîęfıchč � èfï� � ffĭfhĕðfîę� fhðaffǽēððèfï� � ffĭfh: � fhðfıċ ffī�èfï� � ffĭfhǽfič fıǽč ĕðfîębèfhǽ� ffċ � fïffīfı� ffī�

o � fhðç ðffbďfïè: � fhðç ðffbēfhč �fhč � fia� ððď� fhðç ðffbďfïè� ffċ � fïffīfı� ffī�fįctfîgęb ffǽēfičffìaêffīfhffì� ðaffbfįçffïč chfïffĭffíǽffĭðffċ ēffä ä fh

o � fhð� êfĵgfhċ fhbð: � fhðb� è�� ffċ � fïffīfı� ffī�ć fìgaffbffíďffīć fĵfhĉfĩð� fia� ffċ ċ fĩ� � èĕðfîęĉfĩð� fiać fìgfįçffïč fįçffĭfhĕďfhđ

o � fhðchfï� � fhǽ: � fhðffìá ffĭç ðffbffiđá č fjafh� bfĵfhfıĕčffī�ć fh�� fhðbèfhǽć fìgffiǽǽfįǽffīč fįctfîgę� fĵfhĕč ǽðfh� fhĕðfîęfį�fîgęčffí� ęfîgč ffĩ

o � ffĭęb� è�ffíďffīa ffĭfh�: � fhðafĵfh� ffǽ� fhða ffĭfh��fhč ctč ff� �fhčffiǽđ AAR ĕðfîęċ fĩ� � èć fìgēfhď

• ęđffīfhctfïǽfį� fič aðfi�ĕðfîęċ fiǽfįċ fîęč � ffĭęfįć ffïaaðfi�fį� fìgđê� ffċ ċ ðfi� fhðfıèffbffiâ èfïá ffč � ę�fįðfhfıèffbbðêaēęċffìĕ ffĭfıčffīffìaêffīfhēfîgę� fhð
� fhđfıèffb� fhðbèfhǽ� ę�fįðfhċ ððđfhđc fí�ffiâ èfïá ffč fıèffbċ ðfi� fhð� ę� AAR ęđffīfh�â fîgęēffbđfjfıèffbđfĩbfiĉððď

• ęđffīfh� èffīfhêę ffĭfh�ć fìgfįçffïč fįć ffïafį� fìgđê� ffċ � fïffīfı� ffī�� ę�fįðfhĕðfîęchèfibd ffæ ǻ fjfıèffbċ ðfi� fhð� ę�ctê� fį� fh

• ęđffīfhċ fiǽfįċ fîęč � êfhďaðfi�ĕðfîęffìá ffĭêfiĉ fì� fhðć fìgffíďffīâ fîgęēffbđfjfįctfîgęðêċ ðêď� ffĭęďfïè� fhðfı� ffī�� ffč

• ðffbďffǽðffbêff�fįďfîgęctfïǽ� fĩđ� ffċ � fïffīfı� ffī� ĕfh� � fïffīfı� ffī�ĕđfiċ đ� ĕ ffê� ffĭęć fìgęfhafįçffïč � fhðbffīęb ffĭfhč � fhðfı� ffī�� ffč � ffċ � fĩæ � ffǽ� ffĭfhč
� fhððffċ � ffĭęďfïèć fìgffíďffīfįçfiǽfįchđbffīęēfhĉfhðæ ffb/èffbfįęfìđǽęffīęč đfĩbfi� fhðēč ć č fhfıèffbbfiǽbffīęfıĕèffī�� ffĭęďfïèć fìgðffbċ fĩffíêffĭffìč ēffīêč
“� fhðctfïǽ� fĩđ”

• ffiç ðǽafĵfhffíêffĭêffīfh� ā ĕďfhđbffīęb ffĭfhč � fhðchfï� � fhǽaffbďfìchèfįďfîgę� fĩæffib ffĭbęċ � ffċ èfï� � ffĭfh� ę� AAR ctffč ĉďfibðć fh�ĉfĩð� fia
ċ fĩ� � èć fìgēfhď fıèffb� fïffīfı� ffī�

ǽfïčffiđċ fhđ � fhðç ă fiċ ffbfibfhď� fhðbffīęb ffĭfhč � fhðchfï� � fhǽfıèffb� fhða ffĭfh�ctč ff� �fhč AAR ēfĵfhĕðffċ � ffĭęďfïèfįctfigďfįbfiď

c fhď: ēbfì� â fíg�ć fĵfh�fhč ǽffĭfhč � fhðaffǽ� fhð
ĕffīê�ffiâ ffīęfĩç ć fhč � ę� AAR ęđfïffīffìč � fhð
ç ðffbá fĩďęfĩbēfhĕ� ððď� fhðċ fič fį� fh
ċ ff�fįęfiä ffíç ctċ � ffċ fįďèfiēâ fhâ fíg�fįçffïč
chfïffĭaffǽ� fhðâ ffctctèfhđfįęęðfj� ę�ċ ðfië ffć
� fïffīfı� ffī�ðfhđffìĕä ffīć fìgēfĩǽ� ę� AAR fįďèfiē
â fh� èffīfhêêffīfhâ ffctctèfhđfįęęðfjðfhđĕč fíg�� fíģč
ðfh� fhęđffīfh�ďfh�ffìč á ffīê�ffíďffī� fìgfįǽfîęč ć fìgchffīfhč
ďfhAAR đff�ć fĵfhĉfĩð� fia� ffċ â ffctctèfhđ
fįęęðfjðfhđč fìģǽffĭêđ fıèffbēbfì� � ffïēff�fį� bfįĕffïč
ēfig�fįǽfìđê� ffč fįďèfiēâ fhctfïǽêffīfh“fįðfhďfhĕđfĩǽ
â fîģę� ę�afh� ctê� fį� fh� ffč fįc ęffbfįðfhfįçffïč
èfï� � ffĭfhðfhđffìĕä ffīć fìgēfĩǽēę�ðfhđ� ę�ctê�
fį� fhǽff�č ffģč ctê� fį� fhafí�b ffĭę�èǽðfh� fhè�
fįctfîgęfįęfhfįðfh� èffċ ďfh” ēbfì�ffíďffīfıčffīffìaêffīfhaffb
bęċ ęđffīfh�ffíð fį� fhafí�đff�ffíĕèffīfıèffbffíďffīctfïǽ
ęffbffíð fį� fhć fĵfhc fï� b ffĭę�ĕðfîęfįç èffīfh?

bęċ : ffíďffīfį� fhffíďffīffíǽffĭfįçffïč fįá ffīč č ffģč fįďèfiē
â fhfįēč ęfıč ffbffìĕ ffĭ� êfĵgfhċ fhbðâ ffctctèfhđ
fįęęðfjâ fíg�fįçffïč � fhðèffbfįďfiǽ� ā ĕďfhđ� fhð
fı� ffī�� ffč fıć č ć fìgaffbfı� ffīđff�ffíĕèffīSteve 
afĵfhfįçffïč b ffĭę�ć fĵfhffìĕ ffĭ� fhð� ffǽ� ffĭfhč � ę�fį� fh
fįçffïč ć fìgðfïffĭaff� ęę� afh� � fhðēč ć č fhć ffč ć fì
afh� č ffģč bfiǽbffīęchfïffĭaffǽ� fhð� ę�fį� fhfıèffb
ðfhđ�fhč fįĕbfĩ� fhðæ fjǽff�� èffīfhêbffīę
ć č fhđ� êfhďffìč fıchč � � ā ĕďfhđĕðfîę
chffīfhč ć fh�
www.aar.ethicspoint.com ffìč
ēc fhč � fhðæ fjfįĕèffīfhč fìģēfig�ēfĵfh� ffä � fîęb ffĭę�
ðffbċ fĩffìĕ ffĭá ffǽfįač êffīfh� fĩæffíďffīfįĕffïč ǽffĭêđ� ffċ ēfig�ć fìg
fįēč ę afh� č ffģč afí�đfĩbfi� fhðēč ć č fhć ffč ć fì

ć fĵfhffìč ē fig�ć fìgc fï� b ffĭę�®fįctfîgęèfï� � ffĭfh
� ę�fįðfh

หลกัจรรยาบรรณใน
การดาํเนินการ

https://aar.sharepoint.com/sites/myconnection/Policies/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fmyconnection%2FPolicies%2FLegal%2F111001%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fmyconnection%2FPolicies%2FLegal
https://aar.sharepoint.com/sites/myconnection/Policies/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fmyconnection%2FPolicies%2FHR%20General%2F213001%20%2D%20Policy%20and%20Procedure%20on%20Restricting%20the%20Hiring%20of%20Employees%20%2D%20February%201%202017%20%2800
https://aar.sharepoint.com/sites/myconnection/Policies/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fmyconnection%2FPolicies%2FHR%20General%2F213001%20%2D%20Policy%20and%20Procedure%20on%20Restricting%20the%20Hiring%20of%20Employees%20%2D%20February%201%202017%20%2800
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� fhðç ă fifįēĉ� fhðbfiǽēfič ċ č fıèffb� fhðć fĩaðfib
fįďfîgęfįðfhć fĵfh�fhčffìč č fhď� ę� AAR fįðfhb ffĭę�fıēǽ�ffìĕ ffĭfįĕffïč � êfhďďfĩffī�ďffgč � ę� AAR ffìč � fhðć fĵfhĉfĩð� fia
ęđffīfh�â fîgęēffbđfjfįēďę ffìč �fhč ć ffģ�ĕďǽ� ę�fįðfhfįðfhb ffĭę�ç ă fiċ ffbfibfhď� ā ĕďfhđć fìgċ ff�� ffċffìá ffĭć ffģ�ĕďǽ
ðêďc fí�� ā ĕďfhđbffīęb ffĭfhč � fhðć fĩaðfibffìč bffīfh�ç ðffbfįć ě� ę�ēĕðffåęfįďðfi� fh(FCPA) ctðffbðfhá ċ ffä ä ffbfi
� fhðbfiǽēfič ċ č � ę�ēĕðfhá ęfhæ fhaff� ð fıèffb� ā ĕďfhđbffīęb ffĭfhč � fhðć fĩaðfibffìč ć ffĭę�c figčffìǽffĩAAR ffíďffī
đęďffìĕ ffĭďfì� fhðbfiǽēfič ċ č ĕðfîę� fhðć fĩaðfibć fĩ� ðfïç fıċ ċ č ffgč ĕďfhđ� êfhďêffīfhfįðfhaffbffíďffīfįēč ę ffìĕ ffĭĕðfîęðffċ
ēfič ċ č fį�fičffìb ffĭffib ffįffbĕðfîę� fhðaffīfhđfį�fič ć fĩaðfibęfîgč ffĩffíďffīêffīfhffiǽđbð�ĕðfîęffiǽđę ffĭęď ffíďffīêffīfhfįðfhaffbć fĵfh�fhč
ðffīêď� ffċ ĕčffīêđ�fhč fįá fi�ctfhæfiá đfjĕðfîęfįa ffĭfhĕč ffĭfhć fìg� ę�ðffå ðêďc fí�ctč ff� �fhčffìč ēfhđ� fhðċ fič ć fìgðffåfįçffïč
fįa ffĭfh� ę�ĕðfîę� êċ � fĩď� ffïbfhď

fįðfhć fĵfhď ffčffíǽffĭęđffīfh�ffíð
• ĕ ffĭfhďfįēč ęĕðfîęðffċ ēfič ċ čffìǽffĩč fìgęfhafįçffïč � ę�ďfì� ffīfhffìǽffĩć fìgďęċffìĕ ffĭffiǽđďfìafĩǽç ðffbē�� fjfįctfîgęffìĕ ffĭffíǽffĭďfh

â fíg�� êfhďffíǽffĭfįç ðfìđċ ć fìgffíďffīfįĕďfhffbēď fįá ffīč � fhðć fĵfhēffä ä fhĕðfîę� fhððffċffìċ ęčfĩä fhbĕðfîęffìċ ęčfĩä fhb
ďfïè� ffīfhęfhaðêďc fí�� fhðaffīfhđfį�fič ēǽēffä ä fhĕðfîę� ffĭęfįēč ę� fhða ffĭfh��fhč � fhðffìá ffĭēfig�ęfĵfhč êđ� êfhď
ēffbǽê� � ę� AAR � ę�� êffä ĕðfîę� êfhďċ ffč fįć fi��fĩffīďfį�fîęđ � fhðá fĵfhðffb� ffīfhfįǽfič ć fh�ć fìgffíďffī
ēďfįĕbfĩēďchè ĕðfîę� fhðċ ðfiafh� ć fh�� fhðfįďfîę�ĕðfîę� fhð� fĩěè

• ĕ ffĭfhďfįēč ęĕðfîęðffċ fį�fičffìb ffĭffib ffįffbâ fíg�fįçffïč � fhðá fĵfhðffbfį�fič ć fìgaffīfhđ (ĕðfîęc fí�� fĵfhĕč ǽá fĵfhðffb) ĕèff�afh�
� ffĭęb� è�ć fh�ĉfĩð� fiafįēðffïaēfiģč

• ffìá ffĭ� êfhďðffbďffǽðffbêff�fįçffïč ctfifįěëfįďfîgęć fĵfh�fhč ðffīêď� ffċ fįa ffĭfhĕč ffĭfhć fìg� ę�ðffå dfhđffìb ffĭFCPA � fhðfįēč ę
ēfig�� ę�ďfì� ffīfhffìǽffĩć fìgęfhaďfìęfić ĉ fictèbffīę� fhðb ffǽēfičffìa� ę�ctê� fį� fhffìč ć fh�ć fĩaðfibc fîęfįçffïč ēfig�chfiǽ
� ā ĕďfhđ ĕ ffĭfhďfįēč ęēfig�ffìǽfı� ffīfįa ffĭfhĕč ffĭfhć fìg� ę�ðffåfįctfîgęfıè� � ffċ � fhðǽfĵfhfįč fič � fhðffìǽffĩ� ę�ć fh�� fhð

• ĕ ffĭfhďctđfhđfhďffič ffĭďč ffĭfhêfįa ffĭfhĕč ffĭfhć fìg� ę�ðffåęđffīfh�ffíďffīfįĕďfhffbēďfį� fìgđê� ffċ ēffä ä fh� ę�ðffåċ fhè

• ĕ ffĭfhďaffīfhđfį�fič fįctfîgęęfĵfhč êđ� êfhďēffbǽê� â fíg�fįçffïč � fhðaffīfhđfį�fič ēǽfįèffï� č ffĭęđfįctfîgęǽfĵfhfįč fič � fhðĕðfîę
fįðffī�ðffǽ� fhðǽfĵfhfįč fič � fhðbfhďç � bfi� ę�ðffåċ fhèffiǽđffíďffīffìá ffĭǽfĩèđctfič fia fįá ffīč ǽfĵfhfįč fič � fhð� ęêfìâ ffīfhĕðfîę
ðffċ ċ ðfi� fhðēfhĉfhðæfïç ffid�

• ffíǽffĭðffċ � fhðęčfĩďffbfièffīê�ĕč ffĭfhafh� fıchč � ç ðffbá fhēffďctffč ĉ fj� ę�ðffåċ fhè� ę� AAR � ffīęč ć fìgaffbðff� ëfh
chfïffĭć fĵfh� fhðfıč ffbčfĵfhá ff� á êč ēďfhá fi� ðffåēdfhdfhđč ę� ĕðfîę� ffīęč ć fìgaffbć fĵfh� fhðèffïęċ ċ fìģfįa ffĭfhĕč ffĭfhć fìg� ę�
ðffåffìč č fhď� ę�ċ ðfië ffć

• ffiç ðǽafĵfhffíêffĭfįēďęêffīfh� ā fįĕèffīfhč fìģffìá ffĭ� ffċ ctffč ĉďfibðć fh�ĉfĩð� fiaċ fĩ� � èć fìgēfhď ðêďc fí�b ffêfıć č fıèffb
b ffêfıć č ć fìgǽfĵfhfįč fič � fhðffìč č fhď� ę� AAR

• ðfhđ�fhč � fĵfhc fhďĕðfîę� ffĭę� ff�êèffìǽffĩfį� fìgđê� ffċ � fhðbfiǽēfič ċ č ĕðfîę� fhðć fĩaðfibffíç đff�fıĕèffī�� ffĭęďfïèć fìg
ðffbċ fĩffíêffĭffìč ēffīêč "� fhðctfïǽ� fĩđ"

ǽfïčffiđċ fhđ � fhðbffīęb ffĭfhč � fhðć fĩaðfibðffbǽffċffiè� fıèffb� fhðèffïęċ ċ fìģfıèffb� fhðďfìēffīêč ðffīêď ēfĵfhĕðffċ � ffĭęďfïè
fįctfigďfįbfiď.

ffì� ð� fîę� ffĭfhðfhá � fhð?
� ffĭfhðfhá � fhðfįçffïč � čffìǽ� č ĕč fíg�ǽff�bffīęffíç č fìģ:
• ctč ff� �fhč ēffīêč ðfhá � fhðć fĩ� ēfh� fh
• ēc fhč fìbfĵfhðêa
• ēďfhá fi� � ę�� ę�ć ffct
• ctč ff� �fhč � ę�ðffåêfiēfhĕ� fiać fìgfįçffïč fįa ffĭfh� ę�ĕðfîę� êċ � fĩď
• ctèfįďfîę�fįę� á č ć fìgć fĵfhĕč ffĭfhć fìgffìč åfhč ffbðfhá � fhðęđffīfh�fįçffïč

ć fh�� fhð
• fįa ffĭfhĕč ffĭfhć fìgctðð� � fhðfįďfîę�fıèffbchfïffĭēďff� ðć fh�� fhðfįďfîę�
• ctč ff� �fhč � ę�ę�� fj� ðēfhĉfhðæ ffbðffbĕêffīfh�ç ðffbfįć ě fįá ffīč

UN ĕðfîę� fhá fhǽ

ðfhđ� fhðč fìģffíďffī� ðċ c ffĭêč ēďċ fïðæ fjfįč fîgę�afh� � ffĭę� fĵfhĕč ǽ
fįĕèffīfhč fìģ� êffĭfh�ďfh� afí�ffíďffī�ffīfhđfįēďęffíç ć fìgaffbć ðfhċ êffīfhffì� ð� fîę
ĕðfîęffíďffīffìá ffīfįa ffĭfhĕč ffĭfhć fìg� ę�ðffå ctfïǽ� fĩđ� ffċ ć č fhđ� êfhďffìč
fıchč � � ā ĕďfhđĕfh� � fĩæ ďfì� fĵfhc fhďffìǽffĩ

c fhď: â fïâ fhč � fĵfhèff�ctċ ç ffb� ffċ èfï� � ffĭfhēfhđ� fhðċ fič fįá fi�
ctfhæfiá đfjć fìgðffåfįçffïč fįa ffĭfh� ę�ffìč fįęfįá fìđ ffìč ðffbĕêffīfh�� fhð
ç ðffbá fĩď èfï� � ffĭfhfıč ffbčfĵfhffìĕ ffĭAAR a ffĭfh�èfï� ēfhêďfhfįçffïč
č ff� ěfí� ëfhckfí� �fhč � ffīęč đfîgč � ffĭęfįēč ę â fïâ fhč b� è�ć fìgaffb
ć fĵfhfįá ffīč č ffģč â fïâ fhč ć fĵfhc fï� ĕðfîęfįç èffīfh?

bęċ : ffíďffīfįĉęffíďffīffìá ffī� ā ĕďfhđĕèfhđà ċ ffċ ĕ ffĭfhďffíďffīffìĕ ffĭ
ēffä ä fhċ fh�ēfig�ć fìgďfì� fĩæ � ffīfhfı� ffīfįa ffĭfhĕč ffĭfhć fìg� ę�ðffåfįctfîgęffìĕ ffĭ
ffíǽffĭďfhâ fíg�� ffĭęffíǽffĭfįç ðfìđċ ć fìgffíďffīfįĕďfhffbēď ctč ff� �fhč � ę�
ēfhđ� fhðċ fič ctfhæfiá đfj� ę�ðffåc fîęfįçffïč fįa ffĭfhĕč ffĭfhć fìg� ę�ðffå
fıèffb� fhða ffĭfh�èfï� ēfhê� ę�èfï� � ffĭfhęfhac fï� ďę�êffīfhfįçffïč
� êfhďctđfhđfhďć fìgffíďffīfįĕďfhffbēďffìč � fhðďęċ � fĩæ � ffīfh
ċ fh�ęđffīfh�ffìĕ ffĭ� ffċ èfï� � ffĭfhfįctfîgęðff� ëfhēffä ä fhâ fïâ fhč � êð
ç ă fifįēĉ� fĵfh� ęfıèffbðfhđ�fhč ēc fhč � fhðæ fjč fìģbffīęfıchč �
� ā ĕďfhđć ffč ć fì

ć fĵfhffìč ē fig�ć fìgc fï� b ffĭę�®fįctfîgęèfï� � ffĭfh
� ę�fįðfh

หลกัจรรยาบรรณในการ
ดาํเนินการ
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� fhðfıè� fįç èfìgđč � ę�� êffä fıèffb� êfhďċ ffč fįć fi�

� fhðfıè� fįç èfìgđč � ę�� êffä ĕðfîę� êfhďċ ffč fįć fi�ęfhafįçffïč ĉððďfįč fìđďć ffĭę�c figčffìč ċ fh�ēc fhč ć fìgć fìgfįðfhć fĵfhĉfĩð� fia fıèffb
đff�fįçffïč êfiĉ fìēðffĭfh�� êfhďēffďctffč ĉ fjć fh�ĉfĩð� fiaęfì� ǽffĭêđ ęđffīfh�ffíð� ffïbfhď ďfì� ffĭęafĵfh� ffǽfį� fìgđê� ffċ � ę�� êffä ć fìgfįðfh
ēfhďfhðcffìĕ ffĭĕðfîęðffċffíǽffĭ

� ę�� êffä � fîęēfig�ďfì� ffīfhffìǽffĩć fìgchfïffĭðffċffíďffīb ffĭę�á fĵfhðffbðfh� fh� fhđç èfì� ĕðfîęb ffĭč ć fĩč bfhďç � bfib ffêęđffīfh�ć ffgêffíç ffíǽffĭfı� ffī
ęfhĕfhð b ffġêá ď� fhðfı� ffī�� ffč � fìė fhĕðfîę� êfhďċ ffč fįć fi�ęfîgč ffĩĕðfîęēfig�� ę� fįá ffīč č fhė fi� fh

fįðfhć fĵfhď ffčffíǽffĭęđffīfh�ffíð
• ĕèfì� fįèfìgđ�� fhðffìĕ ffĭ� ę�� êffä ĕðfîęðffċ � ę�� êffä afh� èfï� � ffĭfhâ ffctctèfhđfįęęðfjĕðfîęffì� ð� ffïbfhďć fìgć fĵfhĕðfîę� fĵfhèff�

ďę�ĕfhć fìgaffbć fĵfhĉfĩð� fia� ffċ AAR

• ęfhaęčfĩä fhbffìĕ ffĭďfì� fhðfıè� fįç èfìgđč � ę�� êffä ć fìgðffbċ fĩċ fh�ęđffīfh�ffíǽffĭfıbffīb ffĭę�fıčffīffìaêffīfhfįçffïč � ę�� êffä ć fìgffíďffīctfí�
ç ðffbē�� fjffíďffīffíǽffĭc fï�ffìá ffĭfįctfîgęffič ffĭďč ffĭfhê� fhðb ffǽēfičffìać fh�ĉfĩð� fia fıèffbffíďffīffíǽffĭďęċffìĕ ffĭfįctfîgęfıēǽ�� êfhď� ęċ � fĩæ
bffīę� fhð� ðffbć fĵfhffìč ęǽfìb

• ć fĵfh� êfhďfį� ffĭfhffìaêffīfhęffbffíðc fîęfįçffïč � ę�� êffä ć fìgđęďðffċffíǽffĭðêďc fí�

o ēfîgęēffī�fįēðfiď� fhð� fhđć fìgďfìffièffi� ffĭ� ę�ċ ðfië ffć ęfhĕfhð ĕðfîęfį� ðfîgę�ǽfîgďć fìg� fîčffíǽffĭđfh� fıèffbďfìďfïè� ffīfhffíďffīfį� fič
100 fįĕðfìđä ēĕðffåfbfįďfîgęďęċffìĕ ffĭffìčffię� fhēć fìgfįçffïč � ę�� êffä bfhďĉððďfįč fìđď

o ēffīêč èǽĕðfîęēffīêč èǽć fìgďfìffìĕ ffĭēfĵfhĕðffċ ċ fĩ� � èć ffgêffíç ĕðfîęctč ff� �fhč AAR ć fĩ� � č

o � êfhďċ ffč fįć fi�ĕðfîę� fhððffċ ç ðffbć fhč ęfhĕfhðć fìgďfìðfh� fhēďfįĕbfĩēďchèfıèffbffíďffīċ ffīęđč ff� fįctfîgęafĩǽç ðffbē�� fj
ć fh�ĉfĩð� fiaâ fíg�ďfìć ffģ�chfïffĭffìĕ ffĭfıèffbchfïffĭðffċ ęđfïffīǽffĭêđ

• ç ă fifįēĉĕðfîę� fîč � ę�� êffä ęfîgčffìǽĕfh� � fĩæffíďffīēfhďfhðc ć fĵfhffíǽffĭ� fĩæ b ffĭę�fįçfiǽfįchđ� ę�� êffä ǽff�� èffīfhêfįçffïč
èfhđèff� ëæ fjęff� ëðfı� ffīchfïffĭaffǽ� fhð� ę�� fĩæffiǽđfįðffïêć fìgēfĩǽ

• ffiç ðǽć ðfhċ êffīfh� ā ć fìgfį� ffĭď�êǽđfig�� fíģč affbďfìchèffìá ffĭ� ffċ � fhðffìĕ ffĭ� ę�� êffä fįďfîgęďfìfįa ffĭfhĕč ffĭfhć fìg� ę�ðffåfıèffbèfï� a ffĭfh�
fį� ffĭfhďfhfį� fìgđê� ffĭę� ffiǽđć ffgêffíç ĕ ffĭfhďffìĕ ffĭĕðfîęfįēč ę� ę�� êffä ffìǽffĩffiǽđffíďffī� fĵfhč fí�c fí�ďfïè� ffīfhfı� ffīfįa ffĭfhĕč ffĭfhć fìg� ę�
ðffåffiǽđffíďffīffíǽffĭðffċ ęčfĩďffbfiafh� ć č fhđ� êfhďffìč fıchč � � ā ĕďfhđ� ffīęč

• ĕ ffĭfhďffìĕ ffĭ� ę�� êffä ć fìgďfìďfïè� ffīfhďfh� � êffīfh 25 ǽęèèfhðfjēĕðffå ĕðfîę� fhðb ffĭęč ðffċ ć fìgďfìďfïè� ffīfhďfh� � êffīfh 100 
ǽęèèfhðfjēĕðffå (bffīę� č ) fı� ffīfįa ffĭfhĕč ffĭfhć fìgĕðfîęctč ff� �fhč � ę�ðffåć fìgffíďffīffìá ffī� ę�ēĕðffåęfįďðfi� fh ffiǽđffíďffīffíǽffĭðffċ
ęčfĩďffbfiafh� fıchč � � fĵfh� ffċ ǽfïfıè� fia� fhð� ę�ę�� fj� ð� ffīęč

ēfĵfhĕðffċ � ffĭęďfïèfįctfigďfįbfiď ǽfïfįctfigďfįbfiďffíǽffĭć fìgēffīêč � ę�ç ðffbďêè� ā ĕďfhđ� ę� “� fhðć fĵfhēfig�ć fìgc fï� b ffĭę�fįctfîgęèfï� � ffĭfh
dfh� ðffå� ę�fįðfh” fıèffbčffiđċ fhđbffīęb ffĭfhč � fhð� ęðfjðffç á ffgč ć ffgêffiè�

c fhď: ć fhfįč fìđ ďfì� êfhďfįçffïč ďfibðęđffīfh�ďfh�
� ffċ � fhðbfiǽbffīę� ę�fįĉę� ffċ èfï� � ffĭfhðfhđĕč fíg�
� ę� AAR ctê� fį� fhć ffģ�ēę�ffíç
ðffċ ç ðffbć fhč ęfhĕfhð� èfh�êffč ć fìgðffĭfhč ęfhĕfhð
ðffbǽffċffíf fįęč ǽfjfįǽfîęč èffb� ðffģ� ċ fh�� ðffģ�ctê�
fį� fhaffbctfïǽ� fĩđfįðfîgę�ĉfĩð� fia fıbffīffiǽđç � bfifıè ffĭê
ctê� fį� fhaffbctfïǽ� fĩđfį� fìgđê� ffċ á fìêfib� ę�
bč fįę�fįć ffīfhč ffģč ć fhfįč fìđ ĕðfîęchfïffĭbfiǽbffīę� ę�
fįĉęć fìgċ ðfië ffć ęfîgč affbfįðfìđ� fį� ffïċ fį�fič ęfhĕfhð
� èfh�êffč fįĕèffīfhč fìģafh� ċ ffbðfį� ðǽfib� ę�
ċ ðfië ffć fįçffïč ęfhĕfhð� èfh�êffč fįctfîgęĉfĩð� fia fįĉę
ć fĵfhc fï� ĕðfîęfįç èffīfh?

bęċ : ffíďffīfįĉęffíďffīffìá ffīęfhĕfhð� èfh�êffč
fįĕèffīfhč fìģffíďffīffíǽffĭďfìêffbc fĩç ðffbē�� fjć fh�ĉfĩð� fia
fıèffb� fhðctċ � ffč ć fìgðffĭfhč ęfhĕfhððffbǽffċffíf
fįęč ǽfjęfhaffíďffīfįçffïčffíç bfhďfıč êć fh�� ę�
AAR ffìč fįðfîgę�� ę�� êffä fıèffb� êfhďċ ffč fįć fi�
ć fhfįč fìđ� êðaffīfhđ� ffīfhęfhĕfhð� èfh�êffč fįĕèffīfhč fìģ
ǽffĭêđ� ðffbfįçffıfh� ę�fįĉęfįę� fįêffĭč fıbffīêffīfhaffbďfì
ffię� fhēffíǽffĭctfïǽ� fĩđfįðfîgę�ĉfĩð� fiaęđffīfh�fıć ffĭaðfi�

ć fĵfhffìč ē fig�ć fìgc fï� b ffĭę�®fįctfîgęèfï� � ffĭfh
� ę�fįðfh

หลกัจรรยาบรรณในการ
ดาํเนินการ
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ç ă fiċ ffbfibfhď� ā ĕďfhđ� fhð� ffĭfhðffbĕêffīfh�ç ðffbfįć ě

ffìč åfhč ffbċ ðfië ffć ðffbǽffċffiè� ć fìgǽfĵfhfįč fič ĉfĩð� fiaffìč ĕèfhđç ðffbfįć ě fįðfhďfì� êfhďðffċ chfiǽá ęċ ć fìgaffbb ffĭę�ć ðfhċ fıèffbç ă fiċ ffbfi
bfhď� ā ĕďfhđ� fhð� ffĭfhć fìgċ ff�� ffċffìá ffĭ� ffċ fįðfhč ę� afh� č fìģfįðfhđff�ęđfïffīdfhđffìb ffĭ� ā ĕďfhđć fìgfį� fìgđê� ffĭę�� ffċ � fhð� êfĵgfh
ċ fhbðć fh�� fhð� ffĭfh� fhð� êfĵgfhċ fhbðć fh�fįěðëå� fia fıèffb� fhð� êfĵgfhċ fhbð â fíg�fįðfhb ffĭę�ç ă fiċ ffbfibfhďęđffīfh�ðffbďffǽðffbêff�
� fhðèffbfįďfiǽ� ā ĕďfhđ� fhð� ffĭfhęfhaēffī�chèðffĭfhđfıð�bffīę AAR ǽff�č ffģč fįðfhafí�afĵfhfįçffïč b ffĭę�ç ă fiċ ffbfibfhď� ā ĕďfhđ
ǽff�� èffīfhêęđffīfh�fį� ðffī�� ðffǽ
________________________________________________________________

fįðfhć fĵfhď ffčffíǽffĭęđffīfh�ffíð
• ç ă fiċ ffbfibfhď� ā ĕďfhđ� êċ � fĩď� fhðēffī�ęę� ć fìgfį� fìgđê� ffĭę�ć ffģ�ĕďǽć fìgfį� fìgđê� ffĭę�� ffċ � ffĭę� fĵfhĕč ǽffìč � fhðēffī�ęę�

ĕðfîęēffī�ęę� â fĵģfhchèfibd ffæ ǻ fjfįć �ffičffièđfìâ ę�b fjfıêðfjfıèffb� ffĭęďfïèć fh�fįć � č fi� ċ fh�ęđffīfh� ĕðfîęffìč
ēc fhč � fhðæ fjć fìg� fhðffìá ffĭ�fhč ç èfhđć fh�c fîęfįçffïč fįðfîgę�èffbfįęfìđǽęffīęč ffiç ðǽć ðfhċ êffīfh� ā ĕďfhđfįĕèffīfhč fìģffìá ffĭ� ffċ
ć ffģ�� fhðfį� èfîgęč đffĭfhđēfič � ffĭfhć fh�� fhđdfhctfıèffb� fhðffięč ć fìgaffċ b ffĭę�ffíďffīffíǽffĭchffīfhč ć fh�ęfìfįďè � fhðēč ć č fhĕðfîę
� fhðčfĵfhfįēč ę

• ç ă fiċ ffbfibfhď� ā ĕďfhđčfĵfhfį� ffĭfhfıèffb� ffĭę� fĵfhĕč ǽǽffĭfhč ěfĩè� fh� ðć fìgfį� fìgđê� ffĭę�ć ffģ�ĕďǽffìĕ ffĭ� ffĭęďfïèć fìgc fï� b ffĭę�
fį� fìgđê� ffċ � fhðaffǽç ðffbfįdć dfhëfìďfïè� ffīfhç ðffbfįć ěb ffĭč ć fh� fį� ðfîgę�ĕďfhđchèfibd ffæ ǻ fjēc fhč ffbēfić ĉ fictfifįěëć fh�
� fhð� ffĭfhfıèffbę�� fjç ðffb� ęċ � ffĭęďfïèć fìgēfĵfh� ffä ęfîgč ffĩ

• ç ă fiċ ffbfibfhď� ā ĕďfhđć fìgfį� fìgđê� ffĭę�� ffċ � fhð� êfĵgfhċ fhbðfıèffb� fhð� êfĵgfhċ fhbðć fh�� fhð� ffĭfhâ fíg�ĕ ffĭfhď� fia� ððď
ć fh�ĉfĩð� fiaċ fh�ēffīêč ĕðfîęć ffģ�ĕďǽ� ffċ ċ fh�ç ðffbfįć ěfıèffb� č á fhbfi� ę�ctê� fį� fhĕðfîę� ffċ č fibfiċ fĩ� � èĕðfîę
ċ fĩ� � èfįà ctfhffbǽfĵfhfįč fič � fhðbðêaēęċ èfï� � ffĭfhâ ffctctèfhđfįęęðfjfıèffbctffč ĉďfibðć fh�ĉfĩð� fiafįēďę fįctfîgęffìĕ ffĭ
fıčffīffìaêffīfhctê� fį� fhaffbffíďffīc fï� � êfĵgfhċ fhbðĕðfîę� êfĵgfhċ fhbðǽff�� èffīfhê

• ęđffīfhďfìēffīêč ðffīêďffìč � fhð� êfĵgfhċ fhbðć fìgffíďffīffíǽffĭðffċ ęčfĩä fhb fıèffb� fĵfhč fí�c fí�� fĵfh� ę� êfĵgfhċ fhbðç ðffbfįć ěĕðfîęċ fĩ� � è
â fíg�ďff� affbç ðfh� ăffìčffìċ ēffg�â fîģę ēffä ä fhĕðfîęfįę� ēfhð� fhðaffǽēffī�

bfiǽbffīęć fìď�fhč � fhð� ffĭfhðffbĕêffīfh�ç ðffbfįć ěć fìgtrade@aarcorp.com ĕðfîęfıĕèffī�� ffĭęďfïèć fìgęđfïffīffìč ðfhđ� fhð
"� fhðctfïǽ� fĩđ" ĕfh� � fĩæ ďfì� fĵfhc fhďffìǽffĩ

ǽfïčffiđċ fhđ� fhðç ă fiċ ffbfibfhď� ffĭę� fĵfhĕč ǽć fh�� fhð� ffĭfhĕðfîęfįđfìgđďá ďfıć ffïċ � fhðç ă fiċ ffbfibfhď� fhð� ffĭfhðffbĕêffīfh�
ç ðffbfįć ěċ č fįêffïċffíâ b fjęfič ć ðfhfįčffïb� ę�ċ ðfië ffć fįðfh –myConnection – fįctfîgęǽfï� ffĭęďfïèfįctfigďfįbfiď

c fhď: fį� êfič afĵfhfįçffïč b ffĭę�affǽfįbðfìđď
� ffĭę� fĵfhĕč ǽć fh�fįć � č fi� ēfĵfhĕðffċ
fį� ðfîgę�đč b fjęfh� fhěđfhč ć fìgAAR � fĵfhèff�
ctfiafhðæ fhć fìgaffb� fhđffìĕ ffĭ� ffċ èfï� � ffĭfhć fìgďfìęđfïffīffìč
afìč fį� êfič ēffī�ęfìfįďèć fìgďfì� ffĭę� fĵfhĕč ǽć fh�
fįć � č fi�ffíç ffìĕ ffĭèfï� � ffĭfhffiǽđffíďffīctfiafhðæ fhêffīfhďfì
� ffĭę� fĵfhĕč ǽǽffĭfhčffìċ ęčfĩä fhb� êċ � fĩď� fhð
ēffī�ęę� ĕðfîęffíďffīfį� êfič ć fĵfhc fï� ĕðfîęfįç èffīfh?

bęċ : ffíďffīfį� fhffíďffīffíǽffĭfįçffïč fįá ffīč č ffģč � fhðēffī�
fįę� ēfhðć fh�fįć � č fi� fįçffïč � fia� ððď� fhð
ēffī�ęę� fįá ffīč fįǽfìđê� ffċ � fhðēffī�á fiģč ēffīêč afh�
ç ðffbfįć ěĕč fíg�ffíç đff�ęfì� ç ðffbfįć ěĕč fíg� � fhð
fįç èfìgđč fıç è�� ā ðffbfįċ fìđċ � fhðčfĵfhfį� ffĭfhfıèffb
ēffī�ęę� ēffbć ffĭęč c fí�fįć �ffičffièđfì� êfhď
ďffgč � �fıĕffī�á fhbfifıèffbčffiđċ fhđ
bffīfh�ç ðffbfįć ě fį� êfič � êðctfïǽ� fĩđ� ffċ
chfïffĭaffǽ� fhð� ę�fį� fhēďfhá fi� � ę�fıchč �
ç ă fiċ ffbfibfhď� ffĭę� fĵfhĕč ǽć fh�� fhð� ffĭfhĕðfîę
ć č fhđ� êfhďffìč fıchč � � ā ĕďfhđ � ffīęč ć fìg
affbēffī�ęfìfįďèfįctfîgęctfiafhðæ fhêffīfh� ffĭę� fĵfhĕč ǽ
ffìċ ęčfĩä fhbffìǽffĩďfìchèċ ff�� ffċffìá ffĭĕðfîęffíďffī
ǽfĵfhfįč fič � fhðbðêaēęċ ēc fhč ffbęđffīfh�
fįĕďfhffbēďć fĩ� � ðffģ�� ffīęč ć fìgaffbďfìēffīêč ðffīêďffìč
� fia� ððďčfĵfhfį� ffĭfhĕðfîęēffī�ęę� fıèffbfį� ffïċ
ðff� ëfhċ ffč ć fí� ć fìgfıēǽ�ffìĕ ffĭfįĕffïč c fí�� fhð
ç ă fiċ ffbfibfhď� ffĭę� fĵfhĕč ǽ

ć fĵfhffìč ē fig�ć fìgc fï� b ffĭę�®fįctfîgęèfï� � ffĭfh
� ę�fįðfh

หลกัจรรยาบรรณในการ
ดาํเนินการ

https://aar.sharepoint.com/sites/myconnection/Policies/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fmyconnection%2FPolicies%2FInternational%20Trade%20Compliance%2F1%2E05%2E003%20AAR%20Trade%20Policy%20Rev%20B%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fmyconnection%2FPolicies%2FInternat
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� fhðfįèfîę� ctffč ĉďfibðć fh�ĉfĩð� fiaċ fĩ� � èć fìgēfhď

fįďfîgęfįèfîę� chfïffĭðffċ fįĕďfhb ffêfıć č b ffêfıć č ć fìgç ðfí� ëfhfıèffbctffč ĉďfibðć fh�ĉfĩð� fiaċ fĩ� � èć fìgēfhďęfîgč ffĩć fìgfįðfhb ffĭę�� fhðć fĵfhĉfĩð� fiaǽffĭêđ fįðfhb ffĭę�bðêaēęċffìĕ ffĭfıčffīffìaêffīfhctê�
fį� fhđfíǽc fîęďfhbðåfhč fįǽfìđê� ffč � ffċ ć fìgfįðfhđfíǽc fîę
________________________________________________________________________________________________

fįðfhć fĵfhď ffčffíǽffĭęđffīfh�ffíð
• ć fĵfh�fhč ðffīêď� ffċ ċ ðfië ffć fıèffbċ fĩ� � èć fìgďfì� êfhďďfĩffī�ďffgč bffīę� êfhďâ fîgęēffbđfj� ę� AAR fįĕďfîęč � ffč fıèffbç ă fiċ ffbfibfhďďfhbðåfhč � ðffbċ êč � fhðbðêaēęċ êfifį� ðfhffbĕ fj

ēc fhč ffb� ę�ċ ðfië ffć � fïffī� ffĭfhĉfĩð� fiaċ fĩ� � èć fìgēfhď� ę� AAR fįć ffīfhč ffģč

• fįďfîgęć fĵfh�fhč ðffīêď� ffċ chfïffĭðffċ fįĕďfhĕðfîęchfïffĭðffċ fįĕďfhá ffīê�ðfhđęfîgč fįctfîgęǽfĵfhfįč fičffi� ð�� fhð� ę�ðffåċ fhèffìĕ ffĭfįēðffïaēfiģč ffìĕ ffĭfįèfîę� ċ ðfië ffć ć fìgfįðfhêfh�ffìaffíǽffĭêffīfhć fĵfhĉfĩð� fiaęđffīfh�ďfì
aðfiđĉððď fıèffbç ă fiċ ffbfibfhď� ā fį� æ ǻ fjć fìgâ ffċ â ffĭęč ć fìgfį� fìgđê� ffĭę�� ffċ � fhðć fĵfhēffä ä fh� ffċ dfh� ðffå

• ctđfhđfhďć fĩ� êfic fìć fh�ffìč � fhðć fĵfhĉfĩð� fia� ffċ ĉfĩð� fia� č fhǽfįèffï� ĉfĩð� fia� č fhǽfįèffï� ć fìgǽffĭęđffię� fhē fıèffbĉfĩð� fiać fìgďfìchfïffĭĕä fi�fįçffïč fįa ffĭfh� ę�ć fĩ� � ðffģ�ć fìgfįçffïčffíç ffíǽffĭ

• affċ bfhǽfï� fhðç ðffbctebfiďfiá ęċ ć fìgęfhafį� fiǽ� fíģč afh� ctffč ĉďfibðć fh�ĉfĩð� fiaċ fĩ� � èć fìgēfhďfıèffbðfhđ�fhč ć ffč

________________________________________________________________________________________________

� fhðctffĭč afh� � fhð�ę� fį�fič

AAR ďfĩffī�ďffgč ć fìgaffbć fĵfh�fhč ðffīêď� ffċ èfï� � ffĭfhfıèffbctffč ĉďfibðć fh�ĉfĩð� fiaċ fĩ� � èć fìgēfhďâ fíg�ďfì� fia� ððďć fh�ĉfĩð� fiać fìgc fï� b ffĭę�bfhď� ā ĕďfhđfıèffbďfìfį�fič ć fĩč ďfhafh� fıĕèffī�ć fh�
� ā ĕďfhđ ǽff�č ffģč fįðfhafí�b ffĭę�ç ă fiċ ffbfibfhď� ā ĕďfhđbffīęb ffĭfhč � fhð�ę� fį�fič fįēďę � fhð�ę� fį�fič ĕďfhđc fí�� ðffbċ êč � fhð "è ffĭfh�" ĕðfîę� fhðâ ffīęč ðfhđffíǽffĭafh� � fia� ððď
ć fh�ęfhä fhĕðfîęć fĵfhffìĕ ffĭǽfïfįĕďfîęč êffīfhfį�fič ďfhafh� fıĕèffī�ć fìgc fï� b ffĭę�bfhď� ā ĕďfhđ
________________________________________________________________________________________________

fįðfhć fĵfhď ffčffíǽffĭęđffīfh�ffíð
� ęđēff�fį� bēffä ä fhæ � fhð�ę� fį�fičffiǽđèfï� � ffĭfhĕðfîęctffč ĉďfibðć fh�ĉfĩð� fiaċ fĩ� � èć fìgēfhď â fíg�ęfhaðêďc fí�:

• á fĵfhðffbfįçffïč fį�fič ēǽ

• affīfhđfį�fič ďfh� fį� fičffíç fıèffb� ęfį�fič � fîč ċ fh�ēffīêč

• � fhðffìĕ ffĭċ fĩ� � èć fìgēfhďá fĵfhðffbfį�fič fıć č ctê� fį� fh

• � fhð� ęffięč fį�fičffíç ç ðffbfįć ěęfîgč

• â fîģęēfič � ffĭfhfįèffï� ffĩč ffĭęđffĩĕèfhđffĩá fiģč (fıć č ć fìgaffbfįçffïč á fiģčffìĕä ffīá fiģč fįǽfìđê)

• � fhðâ fîģęá fĩǽ� ffīfhchēďć fìgchfiǽç � bfi

ĕfh� � fĩæ ďfì� ffĭę� ff�êèfį� fìgđê� ffċ ĕèff� ç ă fiċ ffbfi� ę�ctffč ĉďfibðĉfĩð� fiaċ fĩ� � èć fìgēfhď ffiç ðǽbfiǽbffīęfıĕèffī�� ffĭęďfïèć fìgðffbċ fĩffíêffĭffìč ēffīêč "� fhðctfïǽ� fĩđ" 

ǽfïčffiđċ fhđbffīęb ffĭfhč � fhðć fĩaðfibć ffgêffiè� ēfĵfhĕðffċ � ffĭęďfïèfįctfigďfįbfiď

ć fĵfhffìč ē fig�ć fìgc fï� b ffĭę�®fįctfîgęèfï� � ffĭfh
� ę�fįðfh

https://aar.sharepoint.com/sites/myconnection/Policies/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fmyconnection%2FPolicies%2FLegal%2F105001%20Global%20AntiCorruption%20Policy%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fmyconnection%2FPolicies%2FLegal


fįðfhǽfĵfhfįč fič ĉfĩð� fiaǽffĭêđ� êfhďâ fîgęēffbđfjēfï�ēfĩǽfıèffbç ă fiċ ffbfibfhď� ffĭę� fĵfhĕč ǽbfhďēffä ä fhć ffģ�ĕďǽfįďfîgęć fĵfh�fhč
ðffīêď� ffċ èfï� � ffĭfhfįá fi�ctfhæfiá đfj� ę�fįðfhfıèffbfįðfhb ffĭę�ć fĵfhfįá ffīč fįǽfìđê� ffč —fıèffbęfîgč ffĩęfì� ďfh� ďfhđ—� ffċ èfï� � ffĭfh
dfh� ðffå� ę�fįðfhfįðfhb ffĭę�ç ă fiċ ffbfibfhď� ā ĕďfhđ � ā fį� æ ǻ fjfıèffb� ffĭęċ ff�� ffċ ć fìgfį� fìgđê� ffĭę�� ffċ � fhðffíǽffĭďfhâ fíg�
ēfič � ffĭfhfıèffbċ ðfi� fhð� ę�ðffåċ fhèbèęǽfįêèfhfıèffbfįðfhb ffĭę�fı� ffī�� ffč ęđffīfh�đfĩbfiĉððďfıèffbďfìaðfiđĉððďfįctfîgę
ffię� fhēć fh�ĉfĩð� fiafįĕèffīfhč fìģ

ǽfĵfhfįč fič � fhðaffǽâ fîģęaffǽa ffĭfh�ffìĕ ffĭc fï� b ffĭę�

fįďfîgę AAA fįēč ęðfh� fhbfhďēffä ä fh� ę�ðffåċ fhè fįðfhb ffĭę�ǽfĵfhfįč fič � fhðǽffĭêđ� êfhďâ fîgęēffbđfjffíďffīfį� đ
ctđfhđfhďć fìgaffbffíǽffĭðffċ � ffĭęffíǽffĭfįç ðfìđċ ć fìgffíďffīđfĩbfiĉððďffìč � ðffbċ êč � fhðč fìģ
______________________________________________________________

fįðfhć fĵfhď ffčffíǽffĭęđffīfh�ffíð
• ĕ ffĭfhďfįðfìđ� ðffĭę� ðffċ ĕðfîęfįçfiǽfįchđ� ffĭęďfïèffìǽffĩfį� fìgđê� ffċ � fhðfįēč ęðfh� fhĕðfîę� ffĭęfįēč ę� ę�� fïffīfı� ffī�

� ffīęč ć fìgaffbè�č fhďffìč ēffä ä fhâ fíg�ðêďc fí�� ffĭęďfïèb ffĭč ć fĩč ĕðfîę� fhð� fĵfhĕč ǽðfh� fhb ffĭč ć fĩč ć fh�ę ffĭęďfıèffb
ęffbðfh� ffīfhfıð�ć fh�bð� ĕðfîę� ffĭęďfïèfį� fìgđê� ffċ � fhðç ă fiċ ffbfi�fhč ć fìgďfì� fĵfhêffīfh"fįçffïč � êfhďèffċ " ĕðfîę
"� ððďēfić ĉ fiğ" ĕðfîę "� fhðfįēč ęðfh� fh� ę�chfïffĭðffċ fįĕďfh" ĕðfîę "� ffĭęďfïè� ffĭęfįēč ę"

• ęđffīfhctđfhđfhďðffċ � ffĭęďfïè� fhðfįèfîę� fıĕèffī�ć fìgďfh� ę�ĕčffīêđ�fhč � ę�ðffå� ffīęč ć fìgaffbffíǽffĭðffċ ēffä ä fhafh�
ðffåċ fhè â fíg�ðêďc fí�� ffĭęďfïèć fìgffíďffīfįçfiǽfįchđbffīęēfhĉfhðæ ffbć fìgffìá ffĭēfĵfhĕðffċ � fhðç ðffbfįďfič � fhðfįēč ęðfh� fhĕðfîę
� ffĭęfįēč ę fįá ffīč b ffĭč ć fĩč ĕðfîęðfh� fhć fìgfįēč ę fıchč � fhðfįèfîę� fıĕèffī�ć fìgďfh� fhðç ðffbfįďfič ĕðfîę� fhðaffǽ
ęffč ǽffċ � ffĭęfįēč ęfıèffbðfhđ�fhč afh� fıch�� fhðfįèfîę� fıĕèffī�ć fìgďfh

• ðfhđ�fhč � fhðç ðffbctebfiďfiá ęċ ć fìgęfhafį� fiǽ� fíģčffìč � ðffbċ êč � fhðç ðffbďfïèffìĕ ffĭć č fhđ� êfhďffìč fıchč �
� ā ĕďfhđć ðfhċ

ǽfïčffiđċ fhđ � fhðć fĵfhēffä ä fh� ffċ ðffåċ fhèēĕðffåfbfıèffb� fhðfįēč ęðfh� fhfıèffbç ðffb� êǽðfh� fhčffiđċ fhđēfĵfhĕðffċ
� ffĭęďfïèfįctfigďfįbfiď

16

Ŀ ⌐Θ↑Ńůα╔·Ŀ δ╔ľ φĆĽ ∟Ź·®ⁿő σ╔ŹŢφĆč ∟Θŕ ΘčŚΓęć Ź·ⁿŚΘ

ēfig�ć fìg� êðć fĵfhfıèffbffíďffī� êðć fĵfhffìč � fhðć fĵfh�fhč bfhď
ēffä ä fh� ę�ðffåċ fhè

ēffä ä fh� ę�ðffåċ fhèęđfïffīdfhđffìb ffĭ� ā ĕďfhđfıèffb
� ffĭęċ ff�� ffċ ć fìgâ ffċ â ffĭęč ďfh� ďfhđ
bffīęffíç č fìģfįçffïč ĕèff� � fhðć ffgêffíç ċ fh�ç ðffb� fhðć fìgb ffĭę�
ç ă fiċ ffbfibfhď

� êðć fĵfh:
 fı� ffī�� ffč � ffčffìč fįðfîgę�ēffä ä fhęđffīfh�đfĩbfiĉððďfıèffb

aðfi�aff�
 ǽfïfıèðff� ëfhċ ffä á fìfıèffbċ ffč ć fí� ć fìgc fï� b ffĭę�

bèęǽfįêèfhfıèffbbðêaēęċffìĕ ffĭfıčffīffìaêffīfh� ffĭęďfïè
b ffĭč ć fĩč fıèffbðfh� fhďfì� êfhďc fï� b ffĭę�

 ðffċ � fĵfhá fìģfıa�fį� fìgđê� ffċ ēffä ä fhĕðfîę� ffģč bęč � fhð
ç ðffbďfïèfįçffïč èfhđèff� ëæ fjęff� ëð

ffíďffī� êðć fĵfh: 
bfiǽbffīęfįa ffĭfhĕč ffĭfhć fìgchfïffĭć fĵfhēffä ä fhfįêffĭč fıbffī� fĩæ affb� ę
� fĵfhá fìģfıa�fį� fìgđê� ffċ ēffä ä fh
� ęffìĕ ffĭċ fĩ� � èć fìgēfhďbfiǽbffīęfįa ffĭfhĕč ffĭfhć fìgchfïffĭć fĵfh
ēffä ä fhffìč č fhď� ę� AAR
ç ðffbēfhč �fhč � ffĭęfįēč ę� ffċ � fïffīfı� ffī�ĕðfîęďfìēffīêč ðffīêď
ffìč � fhðbffīęb ffĭfhč � fhðfı� ffī�� ffč
ffìĕ ffĭ� ę�� êffä � ę�� fĵfhč ffè ēfič ċ č ĕðfîęēfig�� ę�ďfì
� ffīfhęfîgč ffĩfı� ffīfįa ffĭfhĕč ffĭfhć fìg� ę�ðffåĕðfîę� ffĭfhðfhá � fhð
ffìč ðffbĕêffīfh�� ðffbċ êč � fhðć fĵfhēffä ä fhĕðfîęĕfhðfîę
fį� fìgđê� ffċ � fhða ffĭfh��fhč ć fìgfįçffïčffíç ffíǽffĭ� ffċ ctê� fį� fh
� ðffbć fĵfh� fhðffìǽffĩć fìgēfhďfhðc ēðffĭfh�dfhctèff� ëæ fjć fìg
ffíďffīfįĕďfhffbēďffíǽffĭ

https://aar.sharepoint.com/sites/myconnection/Policies/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fmyconnection%2FPolicies%2FContract%20Admin%2F106001%20Contracting%20with%20the%20US%20Govt%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fmyconnection%2FPolicies%2FContract%20Admin
https://aar.sharepoint.com/sites/myconnection/Policies/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fmyconnection%2FPolicies%2FLegal%2F1%2E18%2E002%20%2D%20Bid%20and%20Tender%20Policy%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fmyconnection%2FPolicies%2FLegal


17

Check out new 
Level Set Live videos

ç ă fiċ ffbfibfhď� ffĭę� fĵfhĕč ǽ� ę�ðffåċ fhè

fįďfîgęć fĵfh�fhč bfhďēffä ä fh� ę�ðffåċ fhè fįðfhb ffĭę�ðffbďffǽðffbêff�fįçffïč ctfifįěëffìč � fhðċ ffč ć fí� á ffgêffiď�� fhðć fĵfh�fhč � ffīfhfįǽfič ć fh�
� ffīfhêffēǽfĩfıèffb� ffīfhffìá ffĭaffīfhđęfîgč ffĩċ ffč ć fí� ć ffģ�ĕďǽaffbb ffĭę�bð�bffīęfįêèfhâ fîgęēffbđfjc fï� b ffĭę� fıèffbēęǽ� è ffĭę�� ffċ čffiđċ fhđ
fıèffb� ffģč bęč � ę� AAR ðêďc fí�� ffĭę� fĵfhĕč ǽ� ę�ðffåċ fhè
_________________________________________________________________

fįðfhć fĵfhďffčffíǽffĭęđffīfh�ffíð

• ðfïffĭêffīfh� ffīfhffìá ffĭaffīfhđffìǽć fìgęčfĩä fhbēfĵfhĕðffċffi� ð�� fhðć fìg� fĵfhĕč ǽfıèffbęđffīfhfįðfìđ� ðffĭę�� ffīfhffìá ffĭaffīfhđć fìgffíďffīffíǽffĭðffċ ęčfĩä fhb

• ęđffīfhēffī�� ffĭęfįðfìđ� ðffĭę�ĕðfîę� fĵfhfıc è�ć fìg� fĩæ ć ðfhċ êffīfhfįçffïč fįć ffïa � fhðfįðfìđ� ðffĭę�ć fìgfįçffïč fįć ffïaffiǽđa�ffìaĕðfîęffiǽđfįabč fh
ęfhaēffī�chèffìĕ ffĭb ffĭę�fįēfìđ� ffīfhç ðffċ êfič ffđ � fhðfįèfi� a ffĭfh� ĕðfîęfıďffĭfıbffī� fhðǽfĵfhfįč fič � ǽfìć fh�ęfhä fhēfĵfhĕðffċ ċ fĩ� � èć fìg
fį� fìgđê� ffĭę�fıèffbAAR

• ffìá ffĭć ðffctđfjēfič � ę�ðffåfįctfîgęêffbc fĩç ðffbē�� fjć fìgffíǽffĭðffċ ęčfĩä fhbfįć ffīfhč ffģč ĕ ffĭfhďčfĵfhffíç ffìá ffĭffìč ć fh�ć fìgchfiǽĕðfîęć fĵfhffìĕ ffĭ
ēfiģč fįç èfîę�

• ç � çffĭę�� ffĭęďfïèć fìgfįçffïč � êfhďèffċ � ę�ðffåċ fhèĕðfîę� ffĭęďfïè� êfhďďffgč � �� ę�á fhbfifıèffbffìá ffĭęđffīfh�fįĕďfhffbēď

• ffìĕ ffĭ� êfhďðffīêďďfîę� ffċ � fhððffĭę�� ę� fhðbðêaēęċffìǽffĩfıèffbaffǽfįbðfìđďfįę� ēfhðffìǽffĩffìĕ ffĭ� ffċ b ffêfıć č ðffåċ fhèbfhďć fìg
� ęffìč fįêèfhć fìgfįĕďfhffbēď

• ĕfh� � fĩæffíǽffĭðffċ � fhðbfiǽbffīęfį� fìgđê� ffċ � fhðēęċ ēêč (č ę� fįĕč fîęafh� � fhðēęċ ēêč fįċ fîģę�ĕèff�ffìč � fhðęčfĩä fhb
ĕðfîębffīęęfhđfĩ� fhð� êfhǽè ffĭfh�ǽffĭfhč � êfhďďffgč � �� ę�ðffåċ fhè) ffìĕ ffĭbfiǽbffīęfıĕèffī�� ffĭęďfïèć fìgðffbċ fĩffíêffĭffìč ēffīêč “� fhð
ctfïǽ� fĩđ” ć ffč ć fì

ǽfï� fhðć fĵfhēffä ä fh� ffċ čffiđċ fhđ� ę�ðffåċ fhèēĕðffåfbēfĵfhĕðffċ � ffĭęďfïèfįctfigďfįbfiď

_________________________________________________________________

ðffċ ēďff� ðęǽfìbctč ff� �fhč ðfhá � fhð

fįðfhć fĵfh�fhč ęđffīfh�ffì� è ffĭá fiǽ� ffċ fįa ffĭfhĕč ffĭfhć fìg� ę�ðffåffìč � æ ffbć fìgfįðfhfįēč ęðfh� fhfıèffbć fĵfh�fhč bfhďēffä ä fh� ę�ðffåċ fhè fįðfh
b ffĭę�� fhðĕèfì� fįèfìgđ�dfhctèff� ëæ fjć fìgfįðfhęfhactđfhđfhďffič ffĭďč ffĭfhê� ðffbċ êč � fhðaffǽâ fîģęaffǽa ffĭfh�ęđffīfh�ffíďffīđfĩbfiĉððď
bèęǽfįêèfhǽff�č ffģč fįðfhafí�b ffĭę�ðffbďffǽðffbêff�ffìč � fhðç ă fiċ ffbfibfhď� ā ĕďfhđć fìgċ ff�� ffċffìá ffĭfįďfîgęa ffĭfh�ęǽfìbctč ff� �fhč � ę�ðffå
ĕðfîęfıďffĭfıbffīĕfhðfîęfį� fìgđê� ffċffię� fhēffìč � fhða ffĭfh��fhč � ffċ ctê� fį� fh
_________________________________________________________________

fįðfhć fĵfhď ffčffíǽffĭęđffīfh�ffíð
• ĕ ffĭfhďĕfhðfîęfį� fìgđê� ffċffię� fhē� fhða ffĭfh��fhč ĕðfîę� fhðffìĕ ffĭ� fĵfhç ðfí� ëfh� ffċ fįa ffĭfhĕč ffĭfhć fìg� ę�ðffåć fìgfį� fìgđê� ffĭę�� ffċ � fhð

affǽâ fîģęaffǽa ffĭfh�ć fìgďfì� fhðfı� ffī�� ffč ēfï�â fíg� AAR � fĵfhèff�ç ðffbďfïèęđfïffī

• ctfïǽ� fĩđ� ffċ b ffêfıć č ckffīfhđć ðffctđfh� ðċ fĩ� � èfıèffbć č fhđ� êfhďffìč fıchč � � ā ĕďfhđ � ffīęč ć fìgaffbĕfhðfîęfį� fìgđê� ffċ
ffię� fhēffìč � fhða ffĭfh��fhč � ffċffì� ð� ffïbfhďć fìgć fĵfh�fhč ĕðfîęfį� đć fĵfh�fhčffìĕ ffĭ� ffċ ðffåċ fhè

c fhď: ffíęfıâ � � fĵfhèff�fįbðfìđď� fhðç ðffbďfïèēffä ä fh
� ffċ ĕčffīêđ�fhč � ę�ðffå fį� fhffíǽffĭðffċ ęfìfįďèafh� chfïffĭ
bfiǽbffīę� ę�fį� fhć fìgfįęfįač â fìgâ fhǽfìâ fhǽfìb ffģ�ffìaaffbēffī�
ęfìfįďèc fí�fįctfîgęč ðffīêď�fhč fıbffīfįĉęctfiďctfjć fìgęđfïffī
ęfìfįďè� ę� ffíęfıâ �ffìč á ffīę�chfïffĭðffċffiǽđffíďffīb ffģ�ffìa
fıć č ęfìfįďèç ðffb� ęċ ǽffĭêđ� ffĭęďfïèēðfĩç ðfh� fhć fìg
fįēč ę� ę�ċ ðfië ffć ęfîgč ēfĵfhĕðffċ ēffä ä fhǽffĭêđ
� ffĭęďfïèč fìģffíęfıâ � ðfïffĭêffīfhfį� fhēfhďfhðc ðêċ ðêď
� ffĭęfįēč ęć fìgǽfì� êffīfhfıèffbðffċ ēffä ä fhēfĵfhĕðffċ AAR 
ffíǽffĭfį� fhć fĵfhc fï� b ffĭę�ĕðfîęfįç èffīfh?

bęċ : ffíďffīâ fhǽfìfıċ ffī�ç ffč � ffĭęďfïèć fìgfįçffïč � êfhďèffċ
� ę�ċ ðfië ffć ęfîgč � ffċ ffíęfıâ �ffiǽđffíďffīffíǽffĭb ffģ�ffìa fıèffb
č fìgęfhafįçffïč ç ffä ĕfhffìĕä ffīffíǽffĭfįðfhb ffĭę�ǽfĵfhfįč fič � fhð
ǽffĭêđ� êfhďâ fîgęēffbđfjbèęǽfįêèfhfįďfîgęfįðfhç ðffbďfïè
bfhďēffä ä fh� ę�ðffåċ fhè fıèffbč ffgč ĕďfhđc fí�� fhð
fį� fhðct� ffĭęďfïèć fìgfįçffïč � êfhďèffċ � ę�chfïffĭęfîgč ctfïǽ� fĩđ
� ffċ ć č fhđ� êfhďffìč fıchč � � ā ĕďfhđ ĕfh� � fĩæ
ffíǽffĭðffċ � ffĭęďfïèć fìgfįçffïč � êfhďèffċ � ę�� fïffīfı� ffī�

Ŀ ⌐Θ↑Ńůα╔·Ŀ δ╔ľ φĆĽ ∟Ź·®ⁿő σ╔ŹŢφĆč ∟Θŕ ΘčŚΓęć Ź· ⁿŚΘ
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ć fĵfhffìč ē fig�ć fìgc fï� b ffĭę�®fįctfîgęċ ðfië ffć � ę�fįðfh 

Check out new 
Level Set Live videos

� fhðç � çffĭę�ć ðffctđfjēfič fıèffb� ffĭęďfïè� ę� AAR

ffìč �fhč � ę�fįðfhēfĵfhĕðffċ AAR fįðfhffìá ffĭć ðffctđfjēfič � ę�ċ ðfië ffć ć fĩ� êffč fįá ffīč ęfĩç � ðæ fjêffēǽfĩēfiģč fįç èfîę� fį�fič ć fĩč
ffìċ ęčfĩä fhb fį� ðfîgę�ĕďfhđ� fhð� ffĭfh� ffĭęďfïè fıèffbfįêèfhfįðfhb ffĭę�ffìá ffĭć ðffctđfjēfič � ę�ċ ðfië ffć ęđffīfh�ďfì� êfhďðffċ chfiǽá ęċ fıèffb
fįĕďfhffbēď ç � çffĭę�ć ðffctđfjēfič afh� � fhðēfïä fįç èffīfh� fhðffìá ffĭffìč ć fh�ć fìgchfiǽfıèffb� fhðfįçfiǽfįchđ
_____________________________________________________________________

fįðfhć fĵfhď ffčffíǽffĭęđffīfh�ffíð
• ffìá ffĭć ðffctđfjēfič � ę� AAR fįctfîgęêffbc fĩç ðffbē�� fjć fh�ĉfĩð� fiać fìgá ęċ ǽffĭêđ� ā ĕďfhđ bfhďčffiđċ fhđfıèffb� ffģč bęč ć ffģ�ĕďǽ

� ę�ċ ðfië ffć
• ç � çffĭę�� ffĭęďfïèć fìgfįçffïč � êfhďèffċ � ę� AAR ðêďc fí�� êfhďèffċ ć fh�� fhð� ffĭfh� èđfĩć ĉ fjć fh�ĉfĩð� fia � fhðęę� fıċ ċ ć fh�

fįć � č fi� ċ ffč ć fí� ć fh�� fhðfį�fič ć fìgffíďffīffíǽffĭfįçfiǽfįchđbffīęēfhĉfhðæ ffbfıèffb� ffĭęďfïèb ffĭč ć fĩč fıèffbðfh� fhęđffīfhfįçfiǽfįchđ� ffĭęďfïèć fìg
fįçffïč � êfhďèffċ � ę� AAR � ffċffì� ð� ffïbfhďć fìgffíďffīďfì� êfhďafĵfhfįçffïč ć fh�ĉfĩð� fiać fìgaffbðfïffĭfıèffbffíďffīffíǽffĭðffċ ęčfĩä fhbffìĕ ffĭðffċ � ffĭęďfïè
ǽff�� èffīfhê

• ffiç ðǽffìá ffĭ� êfhďðffbďffǽðffbêff�fįďfîgęctfïǽ� fĩđc fí�� ffĭęďfïèć fìgfįçffïč � êfhďèffċ � ę� AAR ffìč ć fìgēfhĉfhðæ ffbfįč fîgę�afh� ęfhaďfì� čffíǽffĭ
đfič

• ĕfh� � fĩæ ēfhďfhðc fį� ffĭfhc fí�� ffĭęďfïèć fìgfįçffïč � êfhďèffċ ĕðfîę� ffĭęďfïèēffīêč ċ fĩ� � èć fìgfįçffïč � ę�chfïffĭęfîgč fįá ffīč èfï� � ffĭfhctffč ĉďfibð
ć fh�ĉfĩð� fiać fìgfįçffïč ċ fĩ� � èdfhđč ę� ĕðfîęchfïffĭēďff� ð�fhč ffìĕ ffĭç � çffĭę�� ffĭęďfïèǽff�� èffīfhêfįá ffīč fįǽfìđê� ffċ ć fìg� fĩæ ć fĵfh� ffċ AAR 
ffìá ffĭfįctfîgęêffbc fĩç ðffbē�� fjć fh�ĉfĩð� fiać fìgá ęċ ǽffĭêđ� ā ĕďfhđfįć ffīfhč ffģč fıèffbęđffīfhfıá ðfj� ffċffì� ð� ffïbfhďć fìgffíďffīafĵfhfįçffïč b ffĭę�ðfïffĭfıèffb
ffíďffīffíǽffĭðffċ ęčfĩä fhbffìĕ ffĭðffċ

• � fhðffìá ffĭć ðffctđfjēfič ęfifįèffï� ć ðęč fi� ē fjēffīêč b ffêffiǽđffíďffīffíǽffĭb ffģ�ffìafıèffbafĵfh� ffǽ fįá ffīč � ęďctfiêfįbęðfjâ ę�b fjfıêðfj� fhðfį� ffĭfhc fí�
ęfič fįć ęðfjfįčffïb ðffbċ ċ ęfìfįďè � ffĭę� êfhďfįēfìđ� fıèffbęfĩç � ðæ fjďfîęc fîę fįçffïč fįðfîgę�ç � bfifıbffī� fĩæ � êðffìá ffĭēfig�fįĕèffīfhč ffģč fįctfîgę
êffbc fĩç ðffbē�� fjć fh�ĉfĩð� fiafįçffïč ĕèff�

• ĕ ffĭfhďffìá ffĭēfič ć ðffctđfjęfifįèffï� ć ðęč fi� ē fj� ę�ċ ðfië ffć fįctfîgęēffī�ĕðfîęǽfïfįč fîģęĕfhć fìgffíďffīfįĕďfhffbēď
• ffiç ðǽafĵfhffíêffĭêffīfhbfhďć fìg� ā ĕďfhđć ffĭę�c figč ęčfĩä fhb AAR ęfhabfiǽbfhď� fhðffìá ffĭć ðffctđfjēfič ęfifįèffï� ć ðęč fi� ē fj� ę�� fĩæ

ǽff�č ffģč � fĩæ afí�ffíďffī� êð� fhǽĕêff�� êfhďfįçffïč ēffīêč b ffê
• ffìá ffĭfįà ctfhffbęfìfįďèĉfĩð� fia AAR ĕðfîęfıctèb�ęðfjď� fhððffċ ēffī�� ffĭę� êfhďć fìgċ ðfië ffć ēč ffċ ēčfĩč (fıèffbffíďffīffìá ffīfıęç ctèfifį� á ffč

á ffgê� ðfhêĕðfîęć fìgfį� ffĭfhðĕ ffē) ēfĵfhĕðffċ � fhðēfîgęēfhðć fh�ĉfĩð� fiać fìgēfĵfh� ffä
• fįďfîgęffìá ffĭēfič ć ðffctđfjęfifįèffï� ć ðęč fi� ē fjffìĕ ffĭç ă fiċ ffbfibfhďfıč êć fh�ç ă fiċ ffbfiǽffĭfhč � êfhďç èęǽd ffđ� ę�� ffĭęďfïèć fìgǽfìfįēďę:

o ffìá ffĭðĕ ffēchffīfhč ć fìgðffǽ� fĩďēfĵfhĕðffċ ć fĩ� ċ ffä á fì� ę�� fĩæ ęđffīfhfįçfiǽfįchđðĕ ffēchffīfhč ĕðfîę� ffĭęďfïèðffċ ðę�ċ ffä á fì� ffċffì� ð
o ęđffīfhǽfhêč fjffiĕèǽĕðfîębfiǽb ffģ�â ę�b fjfıêðfjffiǽđffíďffīffíǽffĭðffċ ęčfĩä fhb fįč fîgę�afh� ęfhaďfìďffèfıêðfj
o ðffbêff�� êfhďctđfhđfhď "�fiá á fig�" fıèffbęđffīfhfįçfiǽffí�è fjfıč ċ ĕðfîę� èfi� èfi�� fjffìč ęfìfįďèafh� chfïffĭēffī�ć fìg� fĩæffíďffīðfïffĭaff�

• ðfhđ�fhč ęfìfįďèć fìgčffīfhē�ēffđffíç đff�fıchč � ċ ðfi� fhðfįć �ffičffièđfìǽfiafić ffèfıèffb� fhðêfifį� ðfhffbĕ fj(DT&A) ć ffč ć fì
• ĕfh� ďfì� fhðfįçfiǽfįchđ� ffĭęďfïèć fìgfįçffïč � êfhďèffċffíďffīêffīfhǽffĭêđfįĕbfĩchèffìǽ� ffïbfhď ffiç ðǽbfiǽbffīęfıĕèffī�� ffĭęďfïèć fìgðffbċ fĩffíêffĭffìč ēffīêč

"� fhðctfïǽ� fĩđ" ĕðfîębfiǽbffīęēďfhá fi� � ę�ć fìď� êfhďç èęǽd ffđ � fhðç ă fiċ ffbfibfhď� ffĭę� fĵfhĕč ǽfıèffb� êfhďfįçffïč ēffīêč b ffê
� ę� DT&A ć ffč ć fì

bfiǽbffīęć fìď�fhč ǽffĭfhč � êfhďç èęǽd ffđ � fhðç ă fiċ ffbfibfhď� ffĭę� fĵfhĕč ǽ fıèffb� êfhďfįçffïč ēffīêč b ffê� ę� DT&A fıèffbǽfï
čffiđċ fhđ DT&A ēfĵfhĕðffċ � ffĭęďfïèfįctfigďfįbfiď.

c fhď: fıęč ǽðfïêfjć fĵfh�fhčffìč fıchč �ffiç ðfı� ðď� ę�
ðffåċ fhè fıèffbĕč ffĭfhć fìg�fhč ęđffīfh�ĕč fíg�� ę�fį� fh� fîę
ǽfïfıèðff� ëfhfıèffbç ðffċ ç ðfĩ�ðfhđá fîgęfįa ffĭfhĕč ffĭfhć fìgchfïffĭć fĵfh
ēffä ä fh� ę�ðffåċ fhè fıèffbðfhđ�fhč ðfhđffíbðďfhē
fį� fìgđê� ffċ � êfhďēfĵfhfįðffïaĕðfîę� êfhďè ffĭďfįĕèê� ę�
ffiç ðfı� ðďbffīfh�ffĩēfĵfhĕðffċ � fhððfhđ�fhč fıèffb� fhð
� fĵfh� ffċ ǽfïfıè� ę�ðffåċ fhè � ffĭęďfïèč fìģaffbc fï� fį� ffïċ
ðff� ëfhffíêffĭffìč fıęç ctèfifį� á ffč fıèffbåfhč � ffĭęďfïèbffīfh�ffĩ
ffìč fıchč � � ę�fį� fhfįctfîgęffìĕ ffĭfįçffïčffíç bfhď
� fĵfhĕč ǽfįêèfh� fhððfhđ�fhč ðfhđffíbðďfhē fıęč ǽ
ðfïêfjǽfhêč fjffiĕèǽ� ffĭęďfïèè�ffìč � ęďctfiêfįbęðfj� ę�
fį� fhffìč ēfĵfhč ff� �fhč � ę�fį� fh� ffǽèę� � ffĭęďfïèffíç
đff�ĉ ffďċ fjffíǽð�fjēfîgęfıċ ċ c ęǽffíǽffĭfıèffbčfĵfh� èffċ
ċ ffĭfhč fįctfîgęðfhđ�fhčffìĕ ffĭfįēðffïaēfiģč ć fìgč ffgč ęđffīfh�ffíð� ffï
bfhď fį� fhđff�ć fiģ�ēfĵfhfįč fh� ffĭęďfïèfıèffbðfhđ�fhčffíêffĭffìč
� ęďctfiêfįbęðfj� ę�fį� fhć fìgċ ffĭfhč ǽffĭêđ fıęč ǽðfïêfjć fĵfh
c fï�ffíĕď?

bęċ : ffíďffīč fìgfıēǽ�c fí�fįĕbfĩ� fhðæ fjǽffĭfhč � êfhď
ç èęǽd ffđ� ę�� ffĭęďfïèć fìgęfhaðffgêffíĕè � fhððffgêffíĕè
� ę�� ffĭęďfïèfį� fiǽ� fíģč fįďfîgę� ffĭęďfïèć fìgèffbfįęfìđǽęffīęč
c fï� êfh�è�ffìč ðffbċ ċ � ffĭęďfïèć fìgffíďffīffíǽffĭðffċ ęčfĩä fhb
fıęč ǽðfïêfjffíďffī� êðffìá ffĭęfĩç � ðæ fj� ęďctfiêfįbęðfjēffīêč
ċ fĩ� � èfįctfîgęǽfĵfhfįč fič �fhč � ę�ċ ðfië ffć â fíg�ðêďc fí�
� ęďctfiêfįbęðfjfıèffïç ć ffïęç fıć ffïċ fįèffïb ēfîgęfıċ ċ
c ęǽffíǽffĭðêďc fí�ffíǽð�fjUSB fıèffbċ ffä á fìęfìfįďè
ēffīêč b ffê
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ć fĵfhffìč ēfig�ć fìgc fï� b ffĭę�®fįctfîgęċ ðfië ffć � ę�fįðfh 

ĕèfì� fįèfìgđ�� êfhď� ffǽfıđffĭ�ć fh�chèç ðffbffiđá č fj

fįðfhfıbffīèffb� č ďfì� êfhďðffċ chfiǽá ęċffìč � fhðǽfĵfhfįč fič � fhðǽffĭêđ� êfhďâ fîgęēffbđfjfıèffbć fĵfhēfig�ć fìgǽfìć fìgēfĩǽēfĵfhĕðffċ AAR bfhď� êfhď
ďfĩffī�ďffgč ǽff�� èffīfhê fįðfhb ffĭę�ĕèfì� fįèfìgđ�chèç ðffbffiđá č fjć ffċ â ffĭęč ēffīêč ċ fĩ� � è ĕðfîęēc fhč � fhðæ fjć fìgfįðfhęfhab ffĭę�fįèfîę� ðffbĕêffīfh�
� fhðć fĵfhēfig�ć fìgǽfìć fìgēfĩǽēfĵfhĕðffċ AAR fıèffbēfig�ć fìgǽfìć fìgēfĩǽēfĵfhĕðffċ fįðfhfįçffïč � fhðēffīêč b ffê ĕðfîęēfĵfhĕðffċ ēďfhá fi�ffìč � ðęċ � ðffê
ffì� è ffĭá fiǽ� ę�fįðfhfįá ffīč � fïffīēďðē fįǽffï� ĕðfîęffì� ð� ffïbfhďć fìgęfhě ffđęđfïffī� ffċ fįðfh

fįč fîgę�afh� AAR ďfìç ðffbêffbfi� fhðć fĵfh�fhč ęffč đfhêč fhč � ffċ ðffåċ fhèfıèffbċ ðfië ffć ęfîgč ffĩffìč ęfĩbēfhĕ� ððď� ę�fįðfhċ fh�� ðffģ�
ċ ðfië ffć ęfhafįchá fiä � ffċ � êfhď� ffǽfıđffĭ�ć fh�chèç ðffbffiđá č fj� ę�ę�� fj� ðfįč fîgę�afh� ç ðffbēċ � fhðæ fj� fhðć fĵfh�fhč ffìč ęǽfìb ĕðfîę
fįč fîgę�afh� � êfhďēffďctffč ĉ fj� ę�fįðfh� ffċ ċ fĩ� � èęfîgč fįá ffīč ć fìgç ðfí� ëfhĕfĩffĭč ēffīêč ć fìgfįçffïč ć fìď ĕðfîę chfïffĭðffċ fįĕďfhá ffīê� ffìč � êfhď
� ffǽfıđffĭ�ć fh�chèç ðffbffiđá č fj� ę�ę�� fj� ð ċ ðfië ffćffíďffīēfhďfhðc (ĕðfîęęfhaffíďffīēfhďfhðc ) ǽfĵfhfįč fič � fhðęđffīfh�fįçffïč � èfh� ĕðfîę
ęfhaffíǽffĭðffċ � ffĭęffíǽffĭfįç ðfìđċ ć fìgffíďffīđfĩbfiĉððďfį� fìgđê� ffċffię� fhēć fh�ĉfĩð� fiaffìĕďffī� ffċ ðffåċ fhè fįðfhb ffĭę�ĕèfì� fįèfìgđ�fıďffĭfıbffī� fhðǽfïfįĕďfîęč
fįçffïč � êfhď� ffǽfıđffĭ�ć fh�chèç ðffbffiđá č fj� ę�ę�� fj� ð
_______________________________________________________________________

fįðfhć fĵfhď ffčffíǽffĭęđffīfh�ffíð
fįçffïčffíç ffíďffīffíǽffĭć fìgaffbðffbċ fĩć fĩ� ēc fhč � fhðæ fjć fìgęfhafį� fiǽ� êfhď� ffǽfıđffĭ�ć fh�chèç ðffbffiđá č fjfıbffībffīęffíç č fìģfįçffïč fıč êć fh�ċ fh�ç ðffb� fhð
ć fìgaffbá ffīêđ� fĩæ ĕèfì� fįèfìgđ�ēc fhč � fhðæ fjć fìgctċ ċ ffīęđć fìgēfĩǽ:
• ęđffīfhfı� ffī�� ffč � ffċ AAR ęđffīfh� êffĭfhffię� fhēć fh�ĉfĩð� fiaffìǽffĩć fìg� fĩæffíǽffĭfįðfìđč ðfïffĭafh� � fhðć fĵfh�fhč ðffīêď� ffċ AAR ĕðfîęć fĵfh

ĕč ffĭfhć fìgfįçffïč � ððď� fhð ć fìgç ðfí� ëfhĕðfîęctč ff� �fhč � ę�ċ ðfië ffćffìǽffĩć fìgfı� ffī�� ffč � ffċ AAR
• fįçfiǽfįchđ� êfhďēffďctffč ĉ fjēffīêč b ffê� ffċ ċ fĩ� � èć fìgctđfhđfhďć fĵfhĉfĩð� fia� ffċ  AAR b ffêęđffīfh�fįá ffīč  ĕfh� ēďfhá fi�ffìč � ðęċ � ðffê

ĕðfîę� fïffīðff� � ę�� fĩæ ć fĵfh�fhčffìĕ ffĭ� ffċ â ffctctèfhđfįęęðfjć fìgb ffĭę�� fhðć fĵfhĉfĩð� fia� ffċ  AAR affbb ffĭę�fįçfiǽfįchđfįðfîgę�č fìģ
• � êð� fiǽć ċ ć êč � ffīęč ðffċ �fhč dfhđč ę�  � fhða ffĭfh��fhč dfhđč ę�  (ĕðfîęĉfĩð� fiafįēðfiď) ffìǽffĩ affbb ffĭę�ffíďffīēffī�chèfįēfìđbffīę 

AAR � fĵfhĕč ǽffìĕ ffĭ� fĩæ b ffĭę�ffìá ffĭ� ffĭęďfïèć fìgfįçffïč � êfhďèffċ � ę�ċ ðfië ffć  ffíďffī� ffǽ� êfh�� êfhďēfhďfhðc � ę�� fĩæffìč � fhðć fĵfh�fhč
ffìĕ ffĭ� ffċ  AAR ĕðfîęfı� ffī�� ffč � ffċ  AAR ctč ff� �fhč ç ðffbafĵfhb ffĭę�fįçfiǽfįchđ (fıèffbffíǽffĭðffċ � fhðęčfĩďffbfi) ēfĵfhĕðffċ �fhč
dfhđč ę�  (ĕðfîęĉfĩð� fiafįēðfiď) ffìǽffĩ ć fìgb ffĭę�ffìá ffĭfįêèfhffìč � fhðć fĵfh�fhč ďfh�  â fíg�ĕďfhđ� êfhďêffīfhć ffīfhč affbb ffĭę�ć fĵfh�fhč
ďfh� � êffīfh 10 á ffgêffiď�bffīęēffç ǽfhĕ fjĕðfîę 40 á ffgêffiď�bffīęfįǽfîęč

• ĕ ffĭfhď� fĵfh� ffċ ǽfïfıèĕðfîęffìĕ ffĭēďfhá fi�ffìč � ðęċ � ðffêĕðfîę� fïffīðff� � ę�� fĩæ ǽfïfıèffiǽđbð� � fĩæ b ffĭę�fįçfiǽfįchđ� êfhďēffďctffč ĉ fjć fh�
� ðęċ � ðffêĕðfîę� êfhďðff� � ffċ ctč ff� �fhč  AAR ć fìg� fĩæ ďfìęfĵfhč fhaffiǽđbð�ĕðfîęffiǽđć fh�ę ffĭęďffìč � fhðďfìęfić ĉ fictèbffīę
fį�fîgęčffí� � fhða ffĭfh��fhč � ę�ctê� fį� fh

• ĕèfì� fįèfìgđ�� êfhďfį� fìgđê� ffĭę�ēffīêč b ffêffìč fįá fi�ć fìgfį� fìgđê� ffċ fįðfîgę�ðff�ffì� ðffīĕðfîęffì� è ffĭá fiǽ� ffċ èfï� � ffĭfh � fïffīfı� ffī� â ffctctèfhđfįęęðfj ĕðfîę
ctč ff� �fhč chfïffĭffìb ffĭċ ff�� ffċ ċ ffä á fh� ę�ċ ðfië ffć  â fíg�ęfhaēffī�chèbffīę� êfhďēfhďfhðc � ę�ctč ff� �fhčffìč � fhðffìá ffĭêfiafhðæ ä fhæ ć fìg
ǽfìffìč č fhď� ę�ċ ðfië ffćffíǽffĭ � êfhďēffďctffč ĉ fjēffīêč b ffêffìč fįá fi�ffiðfıďč bfi� ĕðfîęffì� è ffĭá fiǽ� ffċ èfï� � ffĭfh � fïffīfı� ffī� â ffctctèfhđfįęęðfj 
ĕðfîęctč ff� �fhč chfïffĭffìb ffĭċ ff�� ffċ ċ ffä á fhb ffĭę�ffíǽffĭðffċ � fhðfįçfiǽfįchđ

• ffìá ffĭ� êfhďðffbďffǽðffbêff�ffìč � fhðè�ć fĩč dfhđč ę� � fĩæ (ĕðfîę� ðęċ � ðffêffì� è ffĭá fiǽ� ę�� fĩæ ) ffíďffī� êðfįçffïč fįa ffĭfh� ę�ĕfĩffĭč
ďfh� � êffīfhĕč fíg�fįç ęðfjfįâ ffïč b fj� ę�ċ ðfië ffć ć fìgć fĵfhĉfĩð� fia (ĕðfîęb ffĭę�� fhðć fĵfhĉfĩð� fia) ǽffĭêđĕðfîęfı� ffī�� ffč � ffċ AAR 

b ffêęđffīfh�� êfhď� ffǽfıđffĭ�ĕðfîęě ff� đdfhctĕðfîę� fhððffċ ðfïffĭ� êfhď� ffǽfıđffĭ�ć fh�chèç ðffbffiđá č fj� ffĭfh�b ffĭčffíďffīffìá ffīðfhđ� fhðć fìg� ðċ c ffĭêč
ēďċ fïðæ fjfıèffbēfig�ēfĵfh� ffä � fîęfįðfhć fĩ� � č b ffĭę�ç ă fiċ ffbfibfhďafibêfiä ä fhæ bèęǽač aǽĕďfhđ� ę�čffiđċ fhđchèç ðffbffiđá č fjć ffċ
â ffĭęč č fìģ

c fhď: ďfhðfj� â fíg�fįçffïč ctč ff� �fhč ç ðffbafĵfhć fĵfh
ĕč ffĭfhć fìgfįçffïč ć fìgç ðfí� ëfhffìĕ ffĭ� ffċ � fïffīfı� ffī�ċ fh�ðfhđ
� ę� AAR fį� fhffíďffīffíǽffĭfįçfiǽfįchđfįðfîgę�č fìģbffīę
AAR fįč fîgę�afh� fį� fhffíďffīffíǽffĭc fï� a ffĭfh�ffiǽđbð�
afh� � fïffīfı� ffī�fįĕèffīfhč ffģč fį� fhć fĵfhc fï� ĕðfîęfįç èffīfh?

bęċ : ffíďffīć ffģ�ēę�ęđffīfh�fįctðfhffbfį� fhffíďffīffíǽffĭ
fįçfiǽfįchđfįðfîgę�č fìģbffīę AAR fıèffbfįctðfhffbfį� fh
� fĵfhèff�ć fĵfh�fhč ðffīêď� ffċ � fïffīfı� ffī�� ę� AAR â fíg�
fįçffïč � êfhď� ffǽfıđffĭ�ć fh�chèç ðffbffiđá č fj
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� fhðfįçfiǽfįchđ� êfhď� ffǽfıđffĭ�ć fh�chèç ðffbffiđá č fj

ĕfh� � fĩæ fįá fîgęêffīfh� fĩæ ęfhaďfìēffīêč ðffīêďffìč � êfhď� ffǽfıđffĭ�ć fh�chèç ðffbffiđá č fj—ĕðfîęēc fhč � fhðæ fjć fìgęfhaǽfïfįĕďfîęč
fįçffïč � êfhď� ffǽfıđffĭ�— � fĩæ b ffĭę�fįçfiǽfįchđēfig�č ffģč    � êfhď� ffǽfıđffĭ�ć fh�chèç ðffbffiđá č fjć fìgfį� fiǽ� fíģč aðfi�ĕðfîęć fìgęfha
fį� fiǽ� fíģč ĕèfhđç ðffb� fhðēfhďfhðc fı� ffĭffí�ffíǽffĭǽffĭêđêfiĉ fìć fìgđęďðffċffíǽffĭēfĵfhĕðffċ ć ffģ�ċ fĩ� � èfıèffbċ ðfië ffć  ffìč � ðæfìć fìgďfì� êfhď
� ffǽfıđffĭ�ć fh�chèç ðffbffiđá č fj ctč ff� �fhč ć fìgfį� fìgđê� ffĭę�affbb ffĭę�fıa ffĭ�ffìĕ ffĭchfïffĭaffǽ� fhðĕðfîęckffīfhđć ðffctđfh� ðċ fĩ� � èć ðfhċ
ć ffč ć fìfįctfîgęĕfhfıč êć fh�fı� ffĭffí� ć fìgckffīfhđ� ā ĕďfhđaffbbðêaēęċ

ctč ff� �fhč afĵfhč êč ďfh� affbc fï� � ęffìĕ ffĭðffċ ðę�ć fĩ� çfìêffīfhctê� fį� fhffíďffīďfì� êfhď� ffǽfıđffĭ�ć fh�chèç ðffbffiđá č fj� ffċ AAR 
ĕfh� � fĩæ fįçffïč ĕč fíg�ffìč ctč ff� �fhč fįĕèffīfhč ffģč � fĩæffíďffī� êððę� fhððffċ ðę�ç ðffbafĵfhçfìfįctfîgęfıa ffĭ�� ffĭę� ff�êèffìǽffĩć fìg
fį� fìgđê� ffĭę�� ffċ chèç ðffbffiđá č fjć ffċ â ffĭęč ć fìgęfhafį� fiǽ� fíģč

ffìč ć fĵfhč ę�fįǽfìđê� ffč ĕfh� � fĩæ ć ðfhċ c fí�� êfhď� ffǽfıđffĭ�ć fh�chèç ðffbffiđá č fj� ę�ę�� fj� ðć fìgęfhafį� fiǽ� fíģč ffìĕ ffĭ
ðfhđ�fhčffíç đff�fıĕèffī�� ffĭęďfïèć fìgðffbċ fĩffíêffĭffìč ēffīêč "� fhðctfïǽ� fĩđ" ć ffč ć fì

ǽfïčffiđċ fhđ� fhðć fĵfhĉfĩð� ððď� ffċ ċ fĩ� � èć fìgfį� fìgđê� ffĭę� ēfĵfhĕðffċ � ffĭęďfïèfįctfigďfįbfiď

ľ ΘŘ: ŘΘŚ⌂ĂŹŚδ╔Źř φ↨↑ŃęΘŃżĿδ╔ĂżĂ∟Θ·ńŚαŮΓĿ
ćŹ·ŢφĆőδ╔ŢφĆŃ∟Ź·ćŹ· ŀn ŹⁿŇ↕Ńňφ∟ćΘř→ĺ ∟ →Ř↨Řδ
↑čŚ↑ŃĿδ╔Ŀ⌐Θ·ΘŃŚφ∟ľ ε·čŤΘŘůΓŘő ΓŃŀ ⌂↑Ń
čŚŹńčŚΓŤŃδ╕ ŘΘŚ⌂ĂŹŚδ→Ř↨nŇαĺ ňnř čŤΘŘ
ⁿĆδ╔ř Ťć ∟Ź·Ć↨ŹŃĿδ╔ĂżŚΓĆŮΘńŚαŮΓĿćŹ·
ŢφĆőδ╔ŢφĆŃ∟Ź·ćŹ· ŀn Ź→Ť∟ ŘΘŚ⌂ĂŹŚδĿ⌐Θľ φĆĽ∟Ź·
→ŰŘ?

ĽŹń: →Ř↨ ŀn Ź→Ř↨↑Ą↨ ₧Ř∟Ť↨ΘŢφĆőδ╔ŢφĆŃ∟Ź·ćŹ· 
ŘΘŚ⌂ĂŹŚδ╔ŹΘĂŇŚżŘφŢ·ΘŃ ŘΘŚ⌂ĂŹŚδ╔čŤŚ
₧ř ĆĽΓŤnŹ·ŹŹĆĂΘĆĆŚżńŤŃĆΘŚĽΓĺ ůαŃ↑Ă 
₧ŢżnŇαĺ ňnř ňŢŇŚż←ř ĄŃ⌂ĿΓńą ∟ŹŃ↑Ű∟
ňφ∟ĂΓĺ ĆΘŚćŹ· ŀn Ź₧Ţż₧ňŃĆĆĐŰŘΘř ĿŚΘń 
ŚżŤΓ·Źř ↨ΘůŚ∟Θ·ůľ ΘŃĆΘŚĹ ⌂Ŀδ╔ĺ φnŰŘσŹŃŤ↨Θ
čτĹ →ĺ ∟↑Ą∟Ľ⌐Θ₧ŰŃ↨·ćŹ·čτĹ ↑ŃĿΘ·Ŀδ╔→Ř↨
ř τĽαŀ ŚŚŘnőσ╔ŹůŚ∟Θ·ŇŚż←ř ĄŃ⌂↑Ű∟ĆΓńĽΓŤnŹ· 
čŚŹńčŚΓŤ ŰŚσŹ őnσ╔ŹŃćŹ·čτĹ

หลกัจรรยาบรรณในการ
ดาํเนินการ

https://aar.sharepoint.com/:w:/r/sites/myconnection/_layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7B616E4BB0-97FA-4351-9F0F-DAA7F96B1BFD%7D&file=107004%20Related%20Person%20Transaction%20Policy.doc&action=default&mobileredirect=true


21

ć fĵfhffìč ē fig�ć fìgc fï� b ffĭę�®fįctfîgęċ ðfië ffć � ę�fįðfh 

Check out new 
Level Set Live videos

� fhðfį� ffïċ ēďfĩǽfıèffbċ ffč ć fí� ć fìgc fï� b ffĭę�
AAR ffìá ffĭċ ffč ć fí� ć fh�ĉfĩð� fia fįá ffīč  ðfhđ�fhč � ffīfhffìá ffĭaffīfhđ ċ ffč ć fí� fįêèfh fıèffbffìċ fıa ffĭ�ĕč fìģ fįctfîgęb ffǽēfičffìać fh�ĉfĩð� fiać fìgēfĵfh� ffä fıèffbēðffĭfh�� fhðfįçfiǽfįchđ� ffĭęďfïèć fh�� fhðfį�fič  
fįctfîgęffìĕ ffĭďffgčffìaêffīfh� fhðb ffǽēfičffìać fh�ĉfĩð� fiafįĕèffīfhč fìģc fï� b ffĭę� ċ ffč ć fí� � ę� AAR affbb ffĭę�� ðċ c ffĭêč  c fï� b ffĭę� fıèffbfįçffïč � êfhďaðfi�

fįðfhďfì� fhð� êċ � fĩďdfhđffìč ę�� fj� ðfįctfîgęç ðffbfįďfič � êfhďčffīfhfįá fîgęc fîę � êfhďc fï� b ffĭę� fıèffb� êfhďć ffč fįêèfh� ę�� ffĭęďfïèć fh�ċ ffä á fì fıèffbffìĕ ffĭfıčffīffìaêffīfhfįðfhç ă fiċ ffbfibfhď� ā ĕďfhđć fìg
ċ ff�� ffċffìá ffĭć ffģ�ĕďǽ � fhð� êċ � fĩďfįĕèffīfhč fìģffíǽffĭðffċ � fhðęę� fıċ ċ fįctfîgęffìĕ ffĭ� êfhďďffgčffìaęđffīfh�ēďfįĕbfĩēďchèêffīfh�ċ � fhðfį�fič � ę�fįðfhfįçffïčffíç bfhďĕèff� � fhðċ ffä á fìć fìgðffċ ðę�ć ffgêffíç
fıèffbēęǽ� è ffĭę�� ffċ čffiđċ fhđ� ę�ċ ðfië ffć  ǽffĭêđfįĕbfĩč fìģafí�b ffĭę�ç ă fiċ ffbfibfhď� ffģč bęč � fhð� êċ � fĩďć ffģ�ĕďǽ ĕ ffĭfhďçffĭęč � ffĭęďfïèć fìgfįçffïč fįć ffïa ć fĵfhffìĕ ffĭfį� ffĭfhffìachfiǽ ffíďffīēďċ fïðæ fj ffíďffī
c fï� b ffĭę�ĕðfîęç èęďfıç è�� ffĭęďfïèffìč ċ ffä á fìfıèffbċ ffč ć fí� � ę�ċ ðfië ffćffiǽđfįǽffïǽ� fhǽ
__________________________________________________________________________________________________

fįðfhć fĵfhď ffčffíǽffĭęđffīfh�ffíð
• bðêaēęċffìĕ ffĭfıčffīffìaêffīfhċ ffč ć fí�ffìǽffĩ ć fìg� fĩæ ēðffĭfh�č ffģč c fï� b ffĭę�fıèffb� ðċ c ffĭêč

• ĕ ffĭfhďffìĕ ffĭ� ffĭęďfïèć fìgfįçffïč fįć ffïaĕðfîęć fĵfhffìĕ ffĭfį� ffĭfhffìachfiǽffìč ċ ffč ć fí�

• ĕfh� � fĩæ ǽfĵfhfįč fič � fhðfį� fìgđê� ffċ � fhðfįçfiǽfįchđć fh�� fhðfį�fič � ę� AAR bðêaēęċffìĕ ffĭfıčffīffìaêffīfh� ffĭęďfïèǽff�� èffīfhê� ðċ c ffĭêč  đfĩbfiĉððď c fï� b ffĭę� fıèffbfį� ffĭfhffìaffíǽffĭ ç ă fiċ ffbfi
bfhďĕèff� � fhðċ ffä á fìć fìgðffċ ðę�ć ffgêffíç ć ffģ�ĕďǽ bèęǽač čffiđċ fhđ � fhð� êċ � fĩď fıèffb� ffģč bęč � ę� AAR

• fį� ffïċ ðff� ëfhċ ffč ć fí�ffíêffĭč fhč fįć ffīfhć fìgafĵfhfįçffïč fįć ffīfhč ffģč  ffiǽđć fĵfhèfhđĕðfîęèċ ć fiģ�ęđffīfh�fįĕďfhffbēďfįďfîgęá ffīê�fįêèfhč ffģč ēfiģč ēfĩǽè�

ǽfï čffiđċ fhđ� fhðaffǽ� fhðċ ffč ć fí� fıèffb� fhðfį� ffïċ ðff� ëfhēfĵfhĕðffċ � ffĭęďfïèfįctfigďfįbfiď 
__________________________________________________________________________________________________

ĕèfì� fįèfìgđ�� fhðâ fîģę� fhđĕèff� ć ðffctđfjffiǽđffìá ffĭ� ffĭęďfïèdfhđffìč
ffìč ðffbĕêffīfh�� fhðć fĵfh�fhč � ę�fįðfh fįðfhęfhafį� ffĭfhc fí�� ffĭęďfïèēfĵfh� ffä ć fìgffíďffīfįçfiǽfįchđbffīęēfhĉfhðæ ffb ĕðfîę� ffĭęďfïèdfhđffìč fį� fìgđê� ffċ  AAR ĕðfîęċ ðfië ffć ęfîgč ć fìgfįðfhć fĵfhĉfĩð� fiaǽffĭêđ 
� ffĭęďfïèc fîęfįçffïč ēfhðffbēfĵfh� ffä ĕfh� č ff� è�ć fĩč ć fìgēďfįĕbfĩēďchèaffbctfiafhðæ fhêffīfhďfì� êfhďēfĵfh� ffä fįďfîgęb ffǽēfičffìac fîę � fhđ ĕðfîęâ fîģęĕfĩffĭč � ę�ċ ðfië ffć

� ffĭęďfïèaffbc fîęêffīfhffíďffīfįçfiǽfįchđbffīęēfhĉfhðæ ffbač � êffīfhaffbďfì� fhðēfîgęēfhðffíç đff�bèfhǽfıèffbbèfhǽďfìfįêèfhǽfïǽâ ffċ � ffĭęďfïèč ffģč  ffiǽđç � bfifıè ffĭêaffbffìá ffĭfįêèfhĕč fíg�ĕðfîęēę�êffč
__________________________________________________________________________________________________

fįðfhć fĵfhď ffčffíǽffĭęđffīfh�ffíð
• ēfhďfhðc ðffbċ fĩb ffêęđffīfh�ć ffgêffíç � ę�� ffĭęďfïèdfhđffìč : chèèffctĉ fjć fh�� fhðfį�fič ĕðfîę� fhð� fhǽ� fhðæ fj � fhðfįç èfìgđč fıç è�ċ fĩ� èfh� ðĕèff� ĕðfîęckffīfhđċ ðfiĕfhð � fhðčfĵfhfįēč ę

ċ ðfi� fhðĕðfîęffiâ èfïá ffčffìĕďffī ĕðfîę� fhðffíǽffĭðffċ ĕðfîę� fhðēfïä fįēfìđ� ę�èfï� � ffĭfhðfhđffìĕä ffī

• ęđffīfhâ fîģę� fhđĕfĩffĭč � ę�ċ ðfië ffćffìǽffĩ � æ ffbć fìg� fĩæ ďfì� ffĭęďfïèdfhđffìč fį� fìgđê� ffċ ċ ðfië ffć č ffģč

• ĕ ffĭfhď “ffìĕ ffĭć fiç ” � ffĭęďfïèdfhđffìč fı� ffī� ðęċ � ðffêĕðfîęfįctfîgęč  ĕðfîęfıďffĭfıbffīfįctfîgęč ðffīêď�fhč ć fìgffíďffīďfì� êfhďafĵfhfįçffïč ć fh�ĉfĩð� fiać fìgaffbb ffĭę�ðfïffĭ� ffĭęďfïèǽff�� èffīfhê

ĕfh� � fĩæ ďfì� fĵfhc fhďfį� fìgđê� ffċ êfiĉ fìć fìgc fï� b ffĭę�ffìč � fhðaffǽ� fhð� ffĭęďfïèdfhđffìč  ffiç ðǽbfiǽbffīęfıĕèffī�� ffĭęďfïèć fìgðffbċ fĩffíêffĭffìč ēffīêč  "� fhðctfïǽ� fĩđ“

ǽfï čffiđċ fhđ� fhðâ fîģę� fhđĕèff� ć ðffctđfjffiǽđffìá ffĭ� ffĭęďfïèdfhđffìč ēfĵfhĕðffċ � ffĭęďfïèfįctfigďfįbfiď

https://aar.sharepoint.com/:w:/r/sites/myconnection/_layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7B9F61FEE1-48ED-42E9-A3FE-4CC9553A60F9%7D&file=112001.DOC&action=default&mobileredirect=true
https://aar.sharepoint.com/sites/myconnection/Policies/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fmyconnection%2FPolicies%2FLegal%2F107002%20AAR%20Insider%20Trading%20Policy%2002%2E23%2E23%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fmyconnection%2FPolicies%2FLegal
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� fhðfįçffïč ctèfįďfîę�ę�� fj� ðć fìgǽfì
ć fìg AAR fįðfhðfïffĭêffīfh� fhðǽfĵfhfįč fič ĉfĩð� fiaęđffīfh�ďfì� êfhďðffċ chfiǽá ęċ fįçffïč ďfh� � êffīfh� fhðčfĵfhfįēč ęffiâ èfïá ffgč fıèffbċ ðfi� fhð
� fĩæ dfhctēfï� fįðfhďfĩffī�ďffgč ć fìgaffbēðffĭfh�chè� ðffbć ċ fįá fi�ċ ê� bffīęffiè� ðęċ b ffêfįðfhchffīfhč �fhč ć fìgfįðfhć fĵfhffìč fıbffīèffbêffč  AAR 
fįá fîgęêffīfh Doing It Right ffíďffīffìá ffīfı� ffīfį� fìgđê� ffċ � êfhďēfĵfhfįðffïać fh�ĉfĩð� fiafįć ffīfhč ffģč  fıbffīđff�fį� fìgđê� ffċ � fhðć fĵfhffìĕ ffĭffiè�
fįçffïč ēc fhč ć fìgć fìgǽfì� fíģč chffīfhč � êfhďđffg�đfîč fıèffb� fhðēffī�fįēðfiďēfĩ� dfhctfıèffb� êfhďç èęǽd ffđęfì� ǽffĭêđ
_________________________________________________________________

fįðfhć fĵfhď ffčffíǽffĭęđffīfh�ffíð
• ffìĕ ffĭ� êfhďēfĵfh� ffä � ffċ � êfhďç èęǽd ffđfįçffïč ęffč ǽffċ fıð�  fıèffbffìĕ ffĭfıčffīffìaêffīfhć fĩ� � č ć fìgć fĵfh�fhč ffìĕ ffĭ� ffċ  AAR 

b ffģ�fıbffīctč ff� �fhčffíç ač c fí�â ffctctèfhđfįęęðfjfıèffbchfïffĭðffċ fįĕďfhá ffīê� ēfhďfhðc ďfìá fìêfibć fìgç èęǽd ffđ ďfìēfĩ� dfhctć fìgǽfì 
fıèffbďfìç ðffbēfić ĉ fichèffíǽffĭ fįðfh� fĵfhèff�ǽfĵfhfįč fič � fhðffìč ēdfhctfıêǽè ffĭęďć fìgffíďffīďfì� fhðċ fhǽfįaffïċ  � fhðfįaffïċ çffīêđafh� � fhð
ć fĵfh�fhč  ĕðfîęfįĕbfĩ� fhðæ fjǽffĭfhč � êfhďç èęǽd ffđ

• ć fĵfh�fhč fįctfîgęèǽchè� ðffbć ċ bffīęēfig�fıêǽè ffĭęď� ę� AAR fıèffbffìá ffĭć ðffctđfh� ðĉððďá fhbfiffiǽđēč ffċ ēčfĩčffiâ èfï
á ffč ć fìgđffg�đfîč  � fhðçffĭę�� ffč � ę�fįēfìđ fıèffb� fhðffìá ffĭć ðffctđfh� ðęđffīfh�ďfìç ðffbēfić ĉ fidfhctć fìgAAR fıèffbb ffģ�fıbffīb ffĭč
ć fh�c fí�ç èfhđć fh�ć ffgêć ffģ�ĕffīê�ffiâ ffīęfĩç ć fhč � ę� AAR

• ç ă fiċ ffbfibfhď� ā ĕďfhđfıèffb� ffĭęċ ff�� ffċ ǽffĭfhč ēfig�fıêǽè ffĭęď fıèffb� fhǽĕêff�ffìĕ ffĭâ ffctctèfhđfįęęðfjfıèffbchfïffĭðffċ fįĕďfhć fĩ�
ðfhđć fĵfhfįá ffīč fįǽfìđê� ffč

• ċ ðfiafh� ć ðffctđfh� ðfįctfîgęēffī�fįēðfiďēfĩ� dfhct ēêffēǽfi� fhð fıèffb� êfhďďffgč � �ć fh�fįěðëå� fia� ę�á fĩďá č ć ffgêffiè�

• ðffīêďfįçffïč ēffīêč ĕč fíg�ffìč � fhðďfìēffīêč ðffīêďffìčffi� ð�� fhððfifįðfigď� ę�ę�� fj� ð� ę� AAR ć fìgęę� fıċ ċ ďfhfįctfîgę
ç ðffċ ç ðfĩ�á fĩďá č � ę�fįðfhffiǽđ� fhðēč ffċ ēčfĩč ę�� fj� ðć fìgffíďffīfıēê�ĕfhchè� fĵfhffíð ffiǽđfįà ctfhffbęđffīfh�đfig�ę�� fj� ðć fìg
á ffīêđfįĕèfîęć ĕfhðchffīfhč ěfí� ĕðfîęēďfhá fi� � ę�ć ffctć fìg� ðffbbfîęðfîęðffĭč  ēffī�fįēðfiď� fhðěfí� ëfhǽffĭfhč êfić đfhěfhēbðfj 
fįć �ffičffièđfì êfiěê� ððďěfhēbðfj fıèffb� æfiběfhēbðfj (STEM) ēffī�fįēðfiďēfĩ� dfhctfıèffb � fia� ððďfįctfîgę
ēfĩ� dfhctfıèffbēffī�fįēðfiď� êfhďĕèfh� ĕèfhđfıèffb� fhðffíďffīfıċ ffī�fıđ�

ǽfïǽffĭfhč ēfig�fıêǽè ffĭęď fıèffbffiç ðfı� ðďēfĩ� dfhctfıèffb� êfhďç èęǽd ffđ čffiđċ fhđēfĵfhĕðffċ � ffĭęďfïèfįctfigďfįbfiď

https://aar.sharepoint.com/:w:/r/sites/myconnection/_layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7BEB8B3E73-6B9C-425D-AB24-8FEC2D208298%7D&file=102001.doc&action=default&mobileredirect=true
https://aar.sharepoint.com/:w:/r/sites/myconnection/_layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7B76B435A2-AF1E-4C9B-B779-E601213E0072%7D&file=101001.doc&action=default&mobileredirect=true
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� fhðffìá ffĭffiâ fįá fìđèďfìfįǽfìđfıèffb� fhðfį� èfîgęčffíĕêēffīêč ċ fĩ� � èęđffīfh�ďfì� êfhď
ðffċ chfiǽá ęċ
AAR ć ðfhċ ǽfìêffīfhctč ff� �fhčffìá ffĭ�fhčffiâ fįá fìđèďfìfįǽfìđ fıèffbctê� fįðfhĕèfhđ� č ďfì� êfhďďfĩffī�ďffgč ęđffīfh�đfig�ć fìgaffbç ðffċ ç ðfĩ�
á fĩďá č � ę�fįðfhchffīfhč � fhðfįçffïč ęfhēfhēďff� ðĕðfîęċ ðfiafh�ffìĕ ffĭ� ffċ ę�� fj� ð� fhð� fĩěèĕðfîęfįctfîgęafĩǽç ðffbē�� fjć fh�
� fhðfįďfîę� fıďffĭêffīfh AAR affbffíďffīctđfhđfhďafĵfh� ffǽ� fhðffìá ffĭffiâ fįá fìđèďfìfįǽfìđfįçffïč � fhðēffīêč b ffê fıèffbēffī�fįēðfiď� fhðďfìēffīêč
ðffīêďffìč á fĩďá č � ę�fįðfh fıbffī� ffïďfìfıč êć fh�ć fìgēfĵfh� ffä ċ fh�ç ðffb� fhðć fìgb ffĭę�ç ă fiċ ffbfibfhďffìč � fia� ððďfįĕèffīfhč fìģ
_________________________________________________________________

fįðfhć fĵfhď ffčffíǽffĭęđffīfh�ffíð
• ęđffīfhfįçfiǽfįchđ� ffĭęďfïèć fìgfįçffïč � êfhďèffċ � ę� AAR ć fh�ęęčffíèč fj b ffêęđffīfh�fįá ffīč  ĕ ffĭfhďctfïǽ� fĩđfį� fìgđê� ffċ

ffi� ð�� fhðffìĕďffīć fìg� fĩæ � fĵfhèff�ć fĵfhęđfïffī � fhðfį�fič � ę� AAR (fıďffĭaffbfįçffïč fį�fîgęčffí� ć ffgêffíç � ffïbfhď) ĕðfîę� ffĭęďfïèęfîgčffìǽ
ć fìgffíďffīfįçfiǽfįchđbffīęēfhĉfhðæ ffb

• ć fĵfhffìĕ ffĭá ffǽfįač êffīfh� êfhď� fiǽfįĕffïč ć fh�� fhðfįďfîę�� ę�� fĩæ fįçffïč � ę�� fĩæ fįę� ffíďffīffìá ffī� êfhď� fiǽfįĕffïč � ę�č fhđa ffĭfh�
ĕðfîęċ fĩ� � èęfîgč

• ffìá ffĭêfiafhðæ ä fhæ ć fìgǽfìffìč � fhðctfïǽfıèffbêfiĉ fìctfïǽ � fĵfhctfïǽ� ę�� fĩæ affbēffbć ffĭęč c fí�� fĩæ fıèffb AAR ffiǽđctfiafhðæ fh
êffīfh� fhððffbċ fĩč fhđa ffĭfh�� ę�ċ fĩ� � èč ffģč ć fĵfhffíǽffĭ�ffīfhđfįctfìđ�ffìǽ

• ffìč ċ fh�� ðæfì � fĩæ ęfhafıēǽ�� fhðēč ffċ ēčfĩč � ę� AAR ĕðfîęffìá ffĭć ðffctđfjēfič � ę� AAR ēfĵfhĕðffċ � fia� ððď
ęfhēfhēďff� ðĕðfîę� fhð� fĩěè� ę�� fĩæffíǽffĭ ffiǽđffíǽffĭðffċ ęčfĩä fhbèffīê�ĕč ffĭfhafh� fįa ffĭfhĕč ffĭfhć fìgęfhêfĩffiē

• ffiç ðǽðffbêff�êffīfh� fhðďfìēffīêč ðffīêďć fh�� fhðfįďfîę�� ę�� fĩæffíďffī� ffīęffìĕ ffĭfį� fiǽ� êfhď� ffǽfıđffĭ�ć fh�chèç ðffbffiđá č fjdfhđffìb ffĭ
� ā ĕďfhđć fìgċ ff�� ffċffìá ffĭĕðfîęčffiđċ fhđ AAR

• bðffbĕč ff� c fí�� ā ĕďfhđć fìgfį� fìgđê� ffĭę�� ffċ � fhðêfig�fįb ffĭč fıèffbç ă fiċ ffbfibfhď� ā ĕďfhđfįĕèffīfhč fìģbèęǽfįêèfh ĕfh� �fhč
� ę�� fĩæ fį� fìgđê� ffĭę�� ffċ � fhðďfìç ă fiēffďctffč ĉ fj� ffċ fįa ffĭfhĕč ffĭfhć fìg� ę�ðffå

ĕfh� � fĩæffíǽffĭðffċ � fhðbfiǽbffīęafh� ēfîgęĕðfîęč ff� êfifį� ðfhffbĕ fjfįctfîgę� ę� ffĭęďfïèfį� fìgđê� ffċ  AAR ĕðfîęchfïffĭc fîęĕfĩffĭč ðfhđffìǽffĩ 
� ę�ċ ðfië ffć  ffiç ðǽęđffīfhbęċ � èffċffiǽđbð� ēffī�� fĵfh� ę� ffĭęďfïèǽff�� èffīfhêffíç đff�ckffīfhđēfîgęēfhðę�� fj� ðfıèffbč ff� è�ć fĩč
ēffďctffč ĉ fj

č ę� afh� č fìģ ffiç ðǽafĵfhffíêffĭêffīfh � fĩæ ēfhďfhðc ďfìēffīêč ðffīêďffìč � æ ffb� ððď� fhðǽfĵfhfįč fič � fhðć fh�� fhðfįďfîę�� ę� AAR 
â fíg�ęfhaēč ffċ ēčfĩčffìč č fhď� ę� AAR fį� fìgđê� ffċ ç ðffbfįǽffïč ĕðfîę� ā ĕďfhđċ fh�ęđffīfh� ęđffīfh�ffíð� ffïbfhď � fĩæffíďffī
afĵfhfįçffïč b ffĭę�ć fĵfhfįá ffīč č ffģč

ǽfïčffiđċ fhđ č ff� è�ć fĩč ēffďctffč ĉ fjfıèffb� fhðfįçfiǽfįchđ� ffĭęďfïè, � fhðèffïęċ ċ fìģfıèffb� fhðďfìēffīêč ðffīêď, 
ðffåċ fhèĕðfîęēfîgę� ę� ffĭęďfïè, fıèffbDT&A čffiđċ fhđēfĵfhĕðffċ � ffĭęďfïèfįctfigďfįbfiď

c fhď: ċ č ĕč ffĭfhffiâ fįá fìđèďfìfįǽfìđ� ę�fįĉę � ęðfič č fj
ffictēb fjęffç fįǽbbffīęffíç č fìģ: “fįçffïč ēffç ǽfhĕ fjć fìgđfhêč fhč
ďfh� ! fıć ċ ðęffíďffīffíĕêć fìgaffbchffīęč � èfhđēfĩǽēffç ǽfhĕ fj
č fìģ à ffč ć fĵfh�fhč ďfhĕèfhđá ffgêffiď�fįctfîgęfįâ ffïč ēffä ä fh
à ċ ffċffìĕďffī � ffċ fıę� ďfìfıęðfjfįêđfjfıèffbà ffč b ffĭę�� fhð
ĕđfĩǽctff� !” � ęðfič č fjć fĵfhc fï�ffíĕď?

bęċ : ffíďffī fįçffïč fįðfîgę�ç � bfić fìg � ęðfič č fjaffbffictēb fj
fį� fìgđê� ffċ ç ðfiďfhæ �fhč � ę�fįĉęffiǽđć ffgêffíç ĕðfîę
� ffĭęfįć ffïaaðfi�ć fìgêffīfhfįĉęb ffģ�bfhðęá ffīê�ēfĩǽēffç ǽfhĕ fj fıbffī
fįĉę� ffïctfïǽc fí�ēffä ä fh AAR ffìĕďffīǽffĭêđ ĕfh�
� ffĭęďfïèǽff�� èffīfhêđff�ffíďffīffíǽffĭðffċ � fhðfįçfiǽfįchđbffīę
ēfhĉfhðæ ffb fįĉęffíďffī� êðctfïǽ� fĩđfįðfîgę�č fìģċ č ffiâ fįá fìđè
ďfìfįǽfìđĕðfîęć fìgęfîgč  ffĩ bffīęēfhĉfhðæ ffb

c fhď: ęffbǽęèffi� fįçffïč ęfhēfhēďff� ðffìč � fhððæ ð�� fj
ć fh�� fhðfįďfîę�� ę�b ffêfıć č ðffåffìč ctfîģč ć fìg chfïffĭaffǽ� fhð
ðæ ð�� fj� ęffìĕ ffĭęǽęèffi�ctfiďctfjffiç ēfįbęðfjðæ ð�� fj
ĕfhfįēfìđ�ēfĵfhĕðffċ � fhðá fĩďčfĩďć fìg� fĵfhèff�affbďfhc fí� 
ęffbǽęèffi� ffíďffīďfìfį� ðfîgę�ctfiďctfjć fìgċ ffĭfhč fį� fhafí�ēffg�
ctfiďctfjć fìgēfĵfhč ff� �fhč � ę� AAR fį� fhć fĵfhc fï� b ffĭę�
ĕðfîęfįç èffīfh?

bęċ : ffíďffī fį� fhffíďffīffíǽffĭfįçffïč fįá ffīč č ffģč  fįðfhffíďffī� êðffìá ffĭ
ć ðffctđfjēfič � ę� AAR ðêďc fí�ęfĩç � ðæ fj
ēfĵfhč ff� �fhč  fįá ffīč  fį� ðfîgę�ctfiďctfj fįctfîgęēč ffċ ēčfĩč
ęfhēfhēďff� ðĕðfîę� fia� ððďć fh�� fhðfįďfîę� fįêffĭč fıbffī
fįðfhaffbffíǽffĭðffċ ęčfĩä fhbffìĕ ffĭć fĵfhfįá ffīč č ffģč  ctfïǽ� fĩđ� ffċ
chfïffĭaffǽ� fhð� ę�� fĩæ ĕfh� � fĩæ ďfì� fĵfhc fhďfį� fìgđê� ffċ
� fhðffìá ffĭć ðffctđfjēfič � ę� AAR ęđffīfh�fįĕďfhffbēď

หลกัจรรยาบรรณในการ
ดาํเนินการ

https://aar.sharepoint.com/:w:/r/sites/myconnection/_layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7BDA45D13E-2DB2-4F63-84AF-3837082B2597%7D&file=(308003).doc&action=default&mobileredirect=true
https://aar.sharepoint.com/sites/myconnection/Policies/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fmyconnection%2FPolicies%2FLegal%2FPolicy%201%2E10%2E001%20Lobbying%20Contributions%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fmyconnection%2FPolicies%2FLegal
https://aar.sharepoint.com/:w:/r/sites/myconnection/_layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7B4A303529-0830-42D6-A803-6B6197F3783C%7D&file=Government%20or%20Media%20Requests%20for%20Information%201.08.001.DOC&action=default&mobileredirect=true
https://aar.sharepoint.com/sites/myconnection/Policies/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fmyconnection%2FPolicies%2FDigital%20Tech%20%26%20Analytics%20%2D%20DT%26A%2FDT%26A%20Policy%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fmyconnection%2FPolicies%2FDigital%20Tech%20%26%20Analytics%20%2D%20DT%26A
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� fhðē è ffbē fić ĉ fiğfıè ffb� fhðð ffċ ðę�

č⌐ΘŚ∟Ź·ćŹň↨ŹŃňΓŃ↑ĺ  ↔ ĂΘĆć ∟ŹĆ⌐ΘŰŃĺ ćŹ·ŰŢΓĆĂŚŚř ΘńŚŚĹ ĂżĽ∟Ź·ů↨·→Ňř Γ·₧Ţż→ĺ ∟ŚΓńŹŃτŘΓĽαĂΘĆĿδ╔ŇŚεĆŮΘĿΓ╔Ť→Ň (₧Ţż←ĺ ř čĹ żĆŚŚŘĆΘŚŰŚσŹčĹ żĆŚŚŘĆΘŚ
ćŹ·čĹ żĆŚŚŘĆΘŚ ↑ŃĆŚĹ δĿδ╔ŘδĆΘŚŚ∟Ź·ćŹĆΘŚň↨ŹŃňΓŃĂΘĆnĂ∟ΘŰŃ∟ΘĿδ╔ńŚαŰΘŚŰŚσŹĆŚŚŘĆΘŚ) ₧ŢżĂżĽ∟Ź·ĂΓĺ Ŀ⌐ΘnŇ↕ŃnŹĆůΘŚ₧ŢżnŇαĺ ňnř ĿΓŃĿδĽΘŘĿδ╔ĆĐŰŘΘř
Ć⌐ΘŰŃĺ  Ľαĺ Ľ↨ŹĿδ╔ŇŚεĆŮΘĿΓ╔Ť→ŇŰΘĆčτĹ Řδč⌐Θľ ΘŘ↑ĺ ↔ ⁿĆδ╔ř ŤĆΓńĆΘŚůŢżůαĿŀ α╘

ĆΘŚŚΓńŚŹ·

Ŀδ╔ AAR ⁿŚΘĿτĆčŃř εĺ ŘΓ╔Ń↑ŃčŤΘŘčΘĺ ŰŤΓ·₧ŢżčŤΘŘŘτ↨·ŘΓ╔ŃĿδ╔ĂżĿ⌐Θůα╔·Ŀδ╔ľ φĆĽ∟Ź·ŕ Θř↑Ľ∟ŰŢΓĆĂŚŚř ΘńŚŚĹ ćŹ·ⁿŚΘ ŃΓ╔ŃčσŹⁿŰĽτňŢĿδ╔őŃΓĆ·ΘŃ→ĺ ∟ŚΓńů⌐ΘnŃΘ₧Ţż
ŚΓńŚŹ·ĆΘŚŇĘαńΓĽαĽΘŘŰŢΓĆĂŚŚř ΘńŚŚĹ ⁿŘσ╔ŹĂ∟Θ··ΘŃ ŃŹĆĂΘĆŃδ╕ őŃΓĆ·ΘŃĿτĆčŃř Γ·ŚΓńŚŹ·↑Ń₧Ľ↨ŢżŇδŤ↨ΘĂżŇĘαńΓĽαĽΘŘŰŢΓĆĂŚŚř ΘńŚŚĹ Ńδ╕

� fhðē è ffbē fić ĉ fiğ

őαŘő ⌂Ąσ╔Ź

à ffč � ęðffċ ðę�êffīfhà ffčffíǽffĭðffċ ēfĵfhfįč fhĕèff� aððđfhċ ððæ � ę� AAR CORP (“ĕèff� aððđfhċ ððæ ”)

à ffčffíǽffĭęffīfhč ĕèff� aððđfhċ ððæ fıè ffĭêfıèffbfį� ffĭfhffìaêffīfhĕèff� ç ă fiċ ffbfič fìģďfìchè� ffċ à ffč ęđffīfh�ffíð à ffč ðffċ ć ðfhċ fıèffbđęďðffċ êffīfh� êfhďēffďctffč ĉ fj� ę�à ffč � ffċ  AAR ć fĵfhffìĕ ffĭà ffč chfï� ctffč  
fıèffbà ffč b� è�ć fìgaffbç ă fiċ ffbfibfhďĕèff� aððđfhċ ððæ fıèffbčffiđċ fhđę�� fj� ðęfîgč  ffĩ ć fìgfį� fìgđê� ffĭę�â fíg�ďfìchèffìá ffĭċ ff�� ffċ fįçffïč � ðffģ�� ðfhê

à ffč � ęđfîč đffč êffīfhfįć ffīfhć fìgć ðfhċ  à ffčffíďffīffìá ffībęč č fìģ fıèffbaffbffíďffīďfìēffīêč ðffīêďffìč � fia� ððďffìǽffĩ ĕðfîęfį� fìgđê� ffĭę�� ffċ ēc fhč � fhðæ fjffìǽffĩ ć fìgffíďffīēęǽ� è ffĭę�� ffċ ĕèff� aððđfhċ ððæ  ć ffģ�
ć fh�bð�fıèffbć fh�ę ffĭęď

à ffč � ęðffċ ðę�ǽffĭêđêffīfhà ffčffíǽffĭðfhđ�fhč bffīęċ ðfië ffć fıè ffĭê fıèffbaffbðfhđ�fhčffìč ęč fh� bc fí�� fhðèffbfįďfiǽĕèff� aððđfhċ ððæ ć fìgb ffĭę�ē�ēffđĕðfîę� ā ĕďfhđĕðfîę� ffĭęċ ff�� ffċ ć fìgfį� fìgđê� ffĭę� 
ffiǽđffìá ffĭb ffêfįèfîę� � fhððfhđ�fhč � ffĭęffìǽ� ffĭęĕč fíg�ć fìg� fĵfhĕč ǽffíêffĭffìč ĕèff� aððđfhċ ððæ  ðêďc fí�ēfhđǽffīêč aðfiđĉððď� ę� AAR (ffiǽđć fìg ffíǽffĭðffċ ęčfĩä fhbbfhď� ā ĕďfhđ)

ŢΘř ąn↕Ń ŤΓŃĿδ╔

ńŚαŮΓĿĿδ╔ĺ ⌐ΘnŃαŃ·ΘŃ

ĕ ďfhđfįĕ b fĩ: ĕfh� � fĩæ � ðę�ffìċ ðffċ ðę�č fìģffìč ðfïç fıċ ċ � ðffbǽfhë ffìĕ ffĭēffī�� fîč fıċ ċ �ęðfjďć fìg� ðę� fįēðffïafıè ffĭêffìĕ ffĭ� ffċ ĕ ffêĕč ffĭfh�fhč � ę�� fĩæ ĕðfîęb ffêfıć č ckffīfhđć ðffctđfh� ðċ fĩ� � èffìč
ctfîģč ć fìg� ę�� fĩæ

ĆΘŚŚΓńŚŹ·  ŰŢΓĆĂŚŚř ΘńŚŚĹ  ĆΘŚŚΓńĿ ŚΘń ₧Ţżć ∟ŹĽĆŢ·

₧Ć∟→ćŢ↨Θůτĺ ⁿŘσ╔ŹŤΓŃĿδ╔ 16 ĆΓŃř Θř Ń č.ť .2025
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� fĩä fıaēfïffī ć fĵfhffìč ē fig�ć fìgc fï� b ffĭę�® 
fıďffĭêffīfhaffbffíďffīďfìfįę� ēfhðà ċ ffċ fįǽfìđêć fìgēfhďfhðc affǽ� fhðć fĩ� ēc fhč � fhðæ fjć fìg
đfh� èfĵfhċ fh� ć fìgfįðfhęfhafįchá fiä ffíǽffĭ fıbffīfįðfh� ffïēfhďfhðc ēðfĩç ĕèff� aððđfhċ ððæ � ę� 
AAR ffíǽffĭǽffĭêđ� ffĭę� êfhďēffģč ffĩ ēę�ēfhď� ffĭęffìč � fhð Doing It Right®:

• Act ç ă fiċ ffb fi — bfhďĕ è ff� aðfiđĉ ððďbfhď� ā ĕ ďfhđfıè ffb
č ffiđċ fhđfıè ffb� ffīfhč fiđď� ę� AAR

• Askc fhď—fįď fîgęď fì� ffĭęē �ē ffđĕ ðfîęĕ fh� � fĩæ ď fì� fĵfhc fhď
• Report ðfhđ�fhč � ffĭę� ff�êèffiǽđē fĩaðfibb ffīęchfïffĭa ffǽ� fhð� ę�

� fĩæ  b ffêfıć č ckffīfhđć ð ffctđfh� ðċ fĩ� � è  ć č fhđ� êfhďffìč
fıchč � � ā ĕ ďfhđ ĕ ðfîęchffīfhč ć fh�ē fhđǽffīêč aðfiđĉ ððď
� ę� AAR

ć ∟ŹŘφŢ őnα╔ŘnĽαŘ

ŰΘĆĽ∟Ź·ĆΘŚć ∟ŹŘφŢ őnα╔ŘnĽαŘĆŚτĹ ΘĽαĺ Ľ↨Ź
ůŘΘĄαĆćŹ·₧ňŃĆĆĐŰŘΘř ŰŚσŹ
ĿŚΓőř ΘĆŚŘŃτŮř ⌂

AAR World Headquarters
1100 N. Wood Dale Rd.
Wood Dale, IL 60191
+1-630-227-2000
aarcorp.com

₧Ć∟→ćŢ↨Θůτĺ ⁿŘσ╔ŹŤΓŃĿδ╔ 16 ĆΓŃř Θř Ń č.ť .2025
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